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@û]ê^òK ~êMe GÁeþcû^uê RûMâZ Keòaû 
_âÉûa^û 

_âòd còZâMY, 
@û_Ycû^uê GK cjû^ þ CùŸgý ^òcù« @ûjßû^ \ò@û~ûAQò ! 
Gjò iõiû]^ @û_Yuê ùMäûaûfþ GWÿþbû^è \ßûeû G[ô_ûAñ \ò@û~ûAQò ù~_eò Gjû 
@û_Yu aògßûiKê _âÉêZ Keò_ûeòa I @^ýcû^u C_ùe ciúju _âbûa 
_KûA_ûeòa ö 
@ù^K ùfûK ù~Cñcûù^ Gjò _êÉK aýajûe Keòùa, ùicûù^ Gjò_eò 
iõÄéZòMêWÿòKùe ejêQ«ò, ù~CñVûùe Èúcû^u ijòZ ajêZ Leû_ aýajûe 
Keû~ûCQò ö  @ûùc Azû KeêQê ù~ @û_Y Gjò aòhd RûY«ê ù~ _eùcgße @_ûYu 
aòhdùe CyZe Pò«û Keê@Q«ò ö  @û_Y Zûjûu _âZòcì� òðùe iéÁò ùjûA@Q«ò ö  ùi 
@û_Yuê ù_âc Keê@Q«ò I @û_Yu Rúa^ \ßûeû GK _eòa�ð^ @ûYòaû _ûAñ @û_Yuê 
aýajûe KeòaûKê Azû Keê@Q«ò ö 
GÁeþu _eò jó @û_Y Gjò_eò GK ^ò¡ ðûeòZ icdùe @ûjßû^_âû¯ ùjûAQ«ò ö  Gjû 
ùKøYiò iõù~ûMe aòhd ^êùjñ ù~ @û_Y AZòjûie Gjò icdùe ùijò iÚû^ùe 
Rúa^~û_^ KeêQ«ò, ù~CñVûùe _eùcgße @û_Yuê eLô@Q«ò ö  ùi @û_Yû 
CùŸgý ^òcù« @^ýcû^u C_ùe _âbûa _KûAaû _ûAñ @û_Yuê aýajûe KeòaûKê 
Azû KeêQ«ò ö 



@ûùc _âû[ ð^û KeêQê ù~_eò @û_Y @^ý cjòkûcû^uê c¤ cwk ^òcù« C›ûjòZ I 
iêi{òZ Keò_ûeòùa ö  @û_Y ^òRe _eòaûe, ^òRe iµâ\ûd, ^òRe eûÁâ I Gjò 
iõiûeùe _eùcgßeu ù~ûR^ûùe ù~_eò cj� ß_ì‰ ð bìcòKû aj^ Keò_ûeòùa ö 
@^êMâj_ì‰ ð ùiaûùe @û_Yue ijù~ûMú, 
ù~û^û[^þ gòa þùf, 
@¤l - ùMäûaûf þ GWÿþbû^è 
aòU þ^ú WÿûU þeú iõù~ûRK - \ò GÁe þ A^òiòGUòb þ 

C_Kâc 
“_êYò ~úgê ùicû^u ^òKUKê @ûiò @ûkû_ Keò Kjòùf, ÊMð I _é[ôaúe icÉ 
@]ôKûe ùcûùZ _â\� ùjûA@Qò ö  @ZGa, Zêù¸cûù^ ~ûA icÉ RûZòe ùfûKuê 
_òZû, _êZâ I _aòZâ@ûZàûu ^ûcùe aû¯òià ù\A, cêñ Zê¸cû^uê ù~Cñ ù~Cñ @ûmû 
ù\A@Qò, ùijòiaê _ûk^ KeòaûKê gòlû ù\A ùicû^uê gòhý Ke ; @ûC ù\L, 
~êMû« _~ ðý« i\ûiað\û cêñ Zê¸cû^u iùw iùw @Qò ö” (cû[ôC 28:18-20) 
Gjò _é[ôaú _éÂùe ejò[ôfû ùaùk _âbê ~úgê ciúj @û_Yû gòhýcû^uê ù\A[ôaû 
Gjòiaê ùgh ^òùŸ ðgMêWÿòK jó Gjò _êÉòKûe ùK¦âúd aòhd @ùU ö  @û_Y K’Y 
ùKùa Gjò aòhdKê flý KeòQ«ò ù~ ùi ^òRe gòhýcû^uê ùKak ùfûKcû^uê 
C¡ûe Keòaû _ûAñ Kò´û ÊM ðùe @û_Yû Méjùe _j�ûAaû _ûAñ ùKøYiò _âZòmû Keò ^ 
[ôùf ?  aeõ ùi Kjò[ôùf ù~ “Zêù¸cûù^ ~ûA icÉ RûZòe ùfûKuê _òZû, _êZâ 
I _aòZâ@ûZàûu ^ûcùe aû¯òià ù\A, cêñ Zê¸cû^uê ù~Cñ ù~Cñ @ûmû ù\A@Qò, 
ùijòiaê _ûk^ KeòaûKê gòlû ù\A ùicû^uê gòhý Ke”, Gjû GK ajêZ aWÿ 
@ûjßû^ @ùU !  “gòhý Ke” ^òcù« @ûùc ^òRe Rúa^Kê ùLûfòù\aûe @ûagýKZû 
@Qò I @û_Y ^òRKê ùKøYiò iúcòZ a§^ùe ^ eLô @^ýcû^uê ù_âc Keòaûùe I 
ùicû^uê @^êMâj ù\aûùe, I icMâ iéÁòe iéÁòK�ðû, @ûce Rúa^e C¡ûeK�ðûu 
_âZò _âZò\ò^ @ûmûaj ùjûA @ûM aXÿòaû _ûAñ C›ûjòZ Keòaû @ûagýK ö 



@û_Yu _ûAñ Gjò _êÉKKê ùLûfòù\aû ùcû ^òcù« ~ù[Á @û^¦ I ùiøbûMýe 
aòhd @ùU, ù~CñVûùe cêñ ^òR aýqòMZ ù^ZéZße ~ûZâûKê aòZeY Keò_ûeòaò ö  
GMêWÿòK c¤eê KòQò _ûV cêñ ^òRe KòQò ilc ù^Zûcû^u ^òùŸ ðg I ùicû^uê 
@^êieY Keò gòLôQò ö  Gjò ~ûZâûùe ù~Cñ @^êba ùcûùZ còkòQò, ùiMêWÿòK c¤eê 
KòQò @^êba cêñ @ù^K ajòeê _XÿòQò Kò´û ùKøYiò ùicò^ûe þ Kò´û _âPûe icdùe 
gêYòQò I ùiMêWÿòK @^êieY KeòQò, _êYò KòQò aòhd cêñ ^òRe i`kZû I aò`kZûeê 
gòLôQò ö  cêñ ÊZª bûaùe aògßûi KeêQò ù~ Gjò iò¡û« ùcøkòK @ùU I aòhdaÉêKê 
Kjòaû _ûAñ GjòVûeê @ûe¸ Ke«ê ^ûjó, aeõ ~\ò ùKøYiò aòùgh aòhd @û_Yuê 
\ß¦_ì‰ ð cù^ ùjûA[ûG Kò´û aòùgh eêPò _â\û^ Keò[ûG Kò´û @û_Yue ùKøYiò 
aòùgh _eòiÚòZòùe aýajûe Keòaû _ûAñ cêñ @û_Yuê @Zòeòq iµK ðòZ aòhd “@Zòeòq 
@¤d^ ^òcù«”ùe _â\û^ KeòQò ö 
cêñ Gjòiaê _ûVKê aòùgheìù_ ùicû^u ^òcù« ùfLôQò, ù~Cñcû^ue Èúcû^u 
aòhdùe aûAaf @û]ûeòZ ù^ZéZß _âgòlY iûcMâú _ûAaû _ûAñ Azû[ûG ö  G[ôùe 
\ò@û~ûA[ôaû C\ûjeY I @^êba RùY Èúe \éÁòùKûYeê ^ò@û~ûAQò ö  ~\ò @û_Y 
RùY LâúÁòdû^ þ Èú @U«ò, ù~ Kò ù^ZéZß ^ò@«ò, ù~ Kò @ûMûcú _òXÿò c¤eê 
_eùcgßeu eûRý ^òcù« ù^ZéZßKê aòKgòZ Keòaû _âZò ic_ðòZ @U«ò, ùZùa cêñ 
@û_Yuê C›ûjòZ Keòaò ù~ @û_Y Gjòiaê _ûVKê aûeUò ù^ZéZß _âgòlY bûMùe 
ijûdK bûaùe aýajûe Keò_ûeòùa ö  ~\ò @û_Y iµâZò @û_Yue ù^ZéZß ~ûZâû 
@ûe¸ Keò[ôaû RùY cjòkû @U«ò, ùZùa _âû[ ð^û_ìa ðK @û_Y icû^ þ cû^iòKZûaògòÁ 
@^ý ùfûKcû^uê ùLûR«ê I còkòcògò @^ý Bgße_eûdY _eûcg ðKûeúcû^uê ^ò~êq 
Ke«ê, ù~Cñcûù^ ùicû^u mû^ I @^êbaKê @û_Yuê aòZeY Keò_ûeòùa ö 
cêñ aògßÉeìù_ @ûgû KeêQò ù~ @û_Y Gjò _ûVMêWÿòKê “iûcêjòK bûaùe” _Xÿòùa, 
ù~CñVûùe _âZò R^ibû @ûe¸ ùjaû _ìa ðeê GjûKê _Xÿòùa I Gjò iûcMâúMêWÿòK 
aòhdùe @^ þfûA^ þùe Kò´û aýqòMZ bûaùe ^òRe aòPûe, @^êba I mû^Kê 



_âZòaò´òZ Keòùa Gaõ _eÆeKê C›ûjòZ c¤ Keòùa ö  ù^ZéZß GK ^câZûe 
@^êba ùjûA_ûeòa ö  @û_Y ~\ò ^òRKê RùY “ÊûbûaòK ù^Zû” ùaûfò bûa«ò 
^ûjó, ùZùa @û_Y GK bf ijbûMòZûùe @Q«ò ; ùcûgû, Mò\òùdû^ þ Kò´û \ûC\ 
ùKùa aò ^òR ^òR aòhdùe Gjò_eò bûaò ^ [ôùf, Kò«ê _eùcgße ùicû^uê jRûe 
jRûe ùfûKu ù^ZéZß ù^aû _ûAñ cù^û^úZ Keò[ôùf ö  iêLe aòhd ùjCQò ù~ 
_eùcgße @ûgû Ke«ò ^ûjó ù~ @ûùc G_eò gòhý Keòaû ù~Cñcûù^ @ûcKê @^êieY 
Keòùa, cûZâ Gjò_eò gòhý ù~Cñcûù^ ~úgêue @^êieY Keòaû aòhdùe @ûùc 
ùicû^ue ù^ZéZß ù^aû, ù~ Kò @û¸cû^u ijòZ ia ð\û ejò[û«ò I ~ûjûuê @ûKûg 
I _é[ôaúe iµì‰ ð @]ôKûe _â\û^ Keû~ûAQò ö” 
@ûùc _eùcgßeu @^êieY Kfû ùaùk Zûjûu mû^ I C_iÚòZò @ûc icÉuê 
_eòPûkòZ Keê ö 

_ûV 1 : LâúÁuVûùe ùcûe _eòPd 
 ù^ZéZße _â[c ^òdcMêWÿòK c¤eê ùMûUòG ^òdc ùjCQò ù~ @û_Y KòG I 
@û_Y ùKCñVûKê ~ûCQ«ò Zûjû iÚòe Keòaû ö  Gjû aò^û, @û_Y I @û_Yuê @^êieY 
Keê[ôaû icùÉ flýjú^ bûaùe Nêeò aêfêQ«ò, _êYò ùKùa aò KòQò _âû¯ ùjûA_ûe«ò 
^ûjó ö  LâúÁòdû^ þ ùjûA[ôaûeê ~úgê LâúÁuVûùe @ûce _eòPd ÆÁ @ùU ö  _aòZâ 
gûÈùe Gjò_eò jRûe jRûe C\ûjeY \ò@û~ûAQò, ~ûjûKò Gjò aòhdKê a‰ ð^û 
Keò[ûG ù~ @ûùc KòG @Uê ö  @ûùc Gjò _é[ôaúe faY @Uê, Gjò iõiûee ùRýûZò 
@Uê, ~úgê LâúÁu eûR\ìZ @Uê, Zûjûu geúe @Uê, ~ûRKaM ð @Uê, I GK _aòZâ 
RûZò @Uê ö  Kò«ê cêñ KòG ùaûfò _eùcgße ùcû ahdùe K’Y Kjê@Q«ò ?  ùi 
ùcûùZ ùKCñ \éÁòùe ù\Lê@Q«ò ?  cêñ RûYòQò ù~ cêñ ^ìZ^ “R^à _âû¯” ùjûAQò 
(ù~ûj^ 3:16) ö  Gjû K’Y ùcûe _eòPd _eòa�ð^ Keò\òG ?  ~\ò jñ, ùZùa 
Kò_eò bûaùe, @ûC ~\ò ^ûjó, ùZùa Kò_eò bûaùe ^ûjó ?  _ûCf Gjòiaê _âgÜe 
C�e G`òiúd _êÉKùe ajêZ bfeìù_ _â\û^ Keò@Q«ò, ~ûjûKò G_eò GK _Zâ 



@ùU, ~ûjûKò “iû]ê ..... _âbê ~úgêuê aògßûi Keê[ôaû ùfûKcû^u” ^òcù« 
ùfLû~ûAQò ö  G[ôùe @ûùc c¤ i¹ òkòZ @Qê !! 
1. cêñ @ûgúa ðû\_âû¯ @ùU : @û¸cû^u _âbê ~úgê LâúÁu Bgße I _òZû ]^ý ùjC«ê, 
ùi LâúÁuVûùe @û¸cû^uê icÉ @ûZàòK @ûgúa ðû\ \ßûeû ÊM ðùe @ûgúa ðû\ Keò@Q«ò” 
(G`òiúd 1:3) ö  “@ûgúa ðû\” g± ^òcù« MâúKþ bûhû “dêùfûRòùdû” @Qò, ~ûjûe 
@[ ð ùjCQò “Kûjû aòhdùe bf K[û Kjòaû ö”  cêñ Zûjûuê ]^ý ùaûfò KjêQò 
(_eùcgßeu aòhdùe bf K[û Kjòaû) ù~ Kò ùcûùZ @ûgúa ðû\ Keò@Q«ò (ù~ Kò 
ùcûe aòhdùe bf bf K[û Kjò@Q«ò) ö  Gjû ùKùZ @û½~ ðýe aòhd @ùU ù~ 
_eùcgße ù~ Kò @û_Yû K[û Kjò Gjò iµì‰ð _é[ôaú I aògßaâjàûŠKê, iì~ ðýVûeê iéÁò 
Kùf, ùi iéR^ûZàK bûaùe ùcûe Rúa^ùe _âbê ~úgê ciújuVûùe [ûA 
“_âùZýK @ûZàòK @ûgúaðû\” K[û Kjò@Q«ò ö  cêñ ù~ùZùaùk ùcû Rúa^ùe 
^òeê›ûjòZ I \êüLú [ôfò Gaõ @^êba Keê[ôfò ù~ ùcû _ûLùe ù\aû _ûAñ KòQò ^ûjó, 
ùiùZùaùk ùi ùcûe aòhdùe bf K[û Kjòùf, ùcûe _âgõiû Kùf I _âùZýK 
@ûZàòK @ûgúa ðû\ùe ùcûùZ _eò_ì‰ ð Kùf ö  _êeûZ^ ^òdcùe, _òZû ^òRe 
_òfûcû^u C_eKê @ûgúaðû\Kê WÿûKê[ôùf ö  @û_Y ~ûKêau KûjûYú cù^ eLôQ«ò Kò 
ù~ Kò ^òRe _êZâcû^uê c¤ @ûgúa ðû\ Keò[ôùf, Kò´û gùfûc^uê @ûgúa ðû\ 
ù\A[ôaû \ûC\u KûjûYú cù^ @Qò ?  @ûgúa ðû\ùe iéR^ûZàK ic[ð^ [ûG, _êYò 
ù~ùZùaùk @ûce _òZû _eùcgße @û_Yû iéR^ûZàK @ûgúa ðû\Kê @ûc C_ùe 
Kjò@Q«ò, ùiùZùaùk _âùZýK @ûZàòK @ûgúa ðû\ @ûcKê \ò@û~ûAQò ö  Gjûe @[ ð 
K’Y UòKòG Pò«û Ke«ê !! 
2. cêñ cù^û^úZ ùjûAQò : “@[ ðûZ þ @ûù¸cûù^ ù~_eò Zûjûu iûlûZùe _aòZâ I 
@^ò¦^úd ùjC, G[ô_ûAñ ùi RMZe _�^ _ìùa ð ZûjûuVûùe @û¸cû^uê 
cù^û^úZ Kùf” (G`òiúd 1:4) ö  Êdõ _eùcgße ùcûùZ cù^û^úZ 
Keò@Q«ò ö  ùcû aòhdùe KòG K’Y Kjòfû aû Pò«ûKfû ùi[ôùe ùKøYiò aòùghZß 



^ûjó, cêñ @ûKiàòK bûaùe ùjûA~ûA ^ûjó, Gaõ ùKøYiò bêf þ aû @^ù_lòZ aòPûee 
`k ^êùjñ ö  ùcûe cû@û aû aû_û Pò«û Keò[ôùa aû ^òeûg ùjûA[ôùa ù~ cêñ RùY 
_ê@ ^êùjñ, Z[û_ò c¤ _eùcgße ùcûùZ RùY cû@û aû @û_Yû jé\d @^êiûùe 
RùY Èú ùjaû _ûAñ cù^û^úZ Keò@Q«ò ö  _êYò Gjû ùgh cêjì�ðùe ^ò@û~ûA[ôaû 
Kò´û gúNâ gúNâ ^ò@û~ûA[ôaû ^ò‰ ðd ^ [ôfû ö  ùcûùZ Gjò _é[ôaúe bò� òcìk iÚû_^ 
ùjaû _ìa ðeê cù^û^úZ Keû~ûA[ôfû ö  ùi jó ùcûùZ ùcûe cû@ûu Mb ðùe eP^û 
Keò@Q«ò (MúZiõjòZû 139:13) ö  “cù^û^úZ ùjaû”e MâúK þ g± ùjCQò 
“GùKäùMûcûB”, Gjûe @[ð ùjCQò, “ùKøYiò aòùgh aýqòu ^òcù« cù^û^úZ 
ùjaû, Kò´û cù^û^úZ Keòaû ö”  ùi ùcûùZ cù^û^úZ Kùf I ùcûùZ Zûjûue 
@ùU ùaûfò \ûaò Kùf ö  @ûùc ù~ùZùaùk aRûeKê ~ûA `k aûQê, 
ùiùZùaùk @ûùc ùiMêWÿòK c¤eê bf bf `k aûQò[ûC, ~ûjûKò iaêVûeê bf 
ùjûA[ûG, ù~CñMêWÿòK iaêVûeê gê¡ ùjûA[ûG, ùiMêWÿòKê aûQò[ûC, ùiMêWÿòK _â[ceê 
ù~_eò [û«ò, ùi[ô_ûAñ ^êùjñ, aeõ ùiMêWÿòK c¤ùe [ôaû lcZûKê ù\Lô jó @ûùc 
ùiMêWÿòKê aûQò[ûC I ùi[ô ijòZ @ûc c^ùe Gjò `k aòhdùe GK aòùgh 
ù~ûR^û ùjûA[ûG ö  _eùcgßeu \ßûeû @ûùc cù^û^úZ ùjaû ùKùa aò @ûc 
^òcù« Ma ðe GK ùiâûZ ùjaû CPòZ þ ^êùjñ, KûeY _eùcgße RMZe cêL ð I 
\êa ðkcû^uê cù^û^úZ Ke«ò (1c Keò^Úúd 1:27) ö  Kò«ê Gjû @ûcKê ia ð\û 
@ûgû I C›ûje ijòZ ù_âeòZ Keê[ôaû CPòZ þ, _êYò @ûùc ù~ùZùaùk aêSò~ûC ù~ 
@ûùc iµì‰ ðeìù_ Zûjûu C_ùe ^òb ðegúk @Uê, ùiùZùaùk @ûce @ûùY ×ûA _Wÿòaû 
CPòZ þ (2d Keò^Úúd 12:9) ö 
3. ùcûùZ ù_âc Keû~ûAQò : “@û¸cû^uê ù_âcùe _ìa ðeê ^òeì_Y Kùf” (G`òiúd 
1:4L, 5) ö  _aòZâ gûÈùe G_eò jRûe jRûe C\ûjeY @Qò, ~ûjûKò 
_eùcgßeu @û_Yûe _òfûcû^u _âZò Mbúe I gûgßZ ù_âc a‰ð^û Keò[ûG, Kò«ê 
ùiiaê ùeûcúd 8:38, 39 I ùeûcúd 5:7, 8 _\eê @]ôK gqògûkú ^êùjñ : 



38 KûeY céZêý Kò Rúa^, \ìZ Kò K�ðû_Y, a�ðcû^ Kò baòhýZ þ Kò _eûKâc, 39 
CyiÚ aòhd Kò ^úPiÚ aòhd Kò @^ý ùKøYiò iéÁ aÉê @û¸cû^u _âbê LâúÁ ~úgêu 
\ßûeû _âKûgòZ Bgßeu ù_âceê ù~ @û¸cû^uê aòzò^Ü Keò_ûeòa ^ûjó, Gjû cêñ ^ò½ òZ 
RûùY ö 
7 ]ûc ðòK ùfûK ^òcù« _âûd ùKjò céZêýùbûM Keòa ^ûjó - C�c ùfûK ^òcù« 
@aû ùKjò _âûY ù\aûKê iûji Keò _ûùe - 8 Kò«ê @ûù¸cûù^ _û_ú [ôaû icdùe 
iê¡û LâúÁ ù~ @û¸cû^u _âZò @û_Yû ù_âc i_âcûY Keê@Q«ò ö 
@û¸cû^u c¤eê @ù^ùK ùKùa aò iûõiûeòK aû_ûue ù_âcKê ùKùa aò RûYò ^ 
[ôaû _êYò Gjò KûeYeê _eùcgßeu ù_âc @ûcKê GK @i¸a Ê_Ü _eò 
ù\Lû~ûA_ûeòa, Kò«ê Z[û_òc¤ @ûùc ^òRe @ûZàûe MbúeZûùe Gjò ù_âcKê 
ùLûRòPûfò[ûC - G_eò GK ù_âc ~ûjûKò akòÂ, ^òüi�ð, KeêYûcd, \dûkê, C\ûe, 
lcûgúk I cé\ê ùjûA[ûG ö  _eùcgße @ûcKê ùijò ù_âc I Zjóeê @]ôK ù\aûKê 
Azû Keê@Q«ò ö  @û¸cû^u c¤eê @ù^K ùfûK Mbúe bûa^ûZàK @ûNûZe @^êba 
Keò[ôaû _êYò ùaû]jêG Gjò_âKûùe _Pûeê[ôaû, “_eùcgße ~\ò ùcûùZ ù_âc 
Keê@Q«ò I ùi GùZ iûc[ ðýaû^ þ @U«ò, ùZùa ùi ùcûe Rúa^ùe Gjò_eò KûjóKò 
ùjaûKê ù\ùf ^ûjó ö”  ùi @ûcVûeê Gjû ùfûWÿ«ò ù~ @ûùc Gjû RûYòaû ù~ 
@ûce KÁ c¤ùe c¤, ùi ùiVûùe C_iÚòZ [ôùf, _êYò Zûue jé\d c¤ @ûce 
jé\d ijòZ bûwò ~ûC[ôfû ö  ùi @ûcKê ÊûMZ Keò[û«ò ù~_eò @ûùc Zûjûu @ûWÿKê 
ù\øWÿò~òaû I Zûjûu ù_âcKê @û_YûA Zûjûu iêiÚZûe iûc[ðý fûb Keòaû ö 
ùcû _eò @^ý KòQò ùfûK jêGZ RùY \dûkê I ù_âcú iûõiûeòK aû_ûu ù_âcKê 
RûYò[ôùa I Gjò KûeYeê ùcû _ûAñ RùY mû^ú I lcûgúk ÊM ðúd _òZûu C_ùe 
aògßûi Keòaû ajêZ ijR ùjûA[ôfû ö  cêñ ÊM ðiÚ _òZûuê ^òRe iûõiûeòK _òZû bûaùe 
PòZâY Kfò, ~ûjûuê cêñ ùcûe @û\g ð ùaûfò aògßûi Kùe ö  Kò«ê cêñ ùi\ò^Kê ùKùa 
bêfò_ûeòaò ^ûjó, ù~Cñ\ò^ cêñ ^òR Neê \ìeùe ejò[ôaûeê ^òR c¤ùe ^òeûgû @^êba 



Keê[ôfò, ùiùZùaùk _eùcgße ùcûe jé\dùe Kjòùf, “cêñ Zêce _òZû ùjaû 
_ûAñ Azû KeêQò ö”  Gjû _âûd G_eò [ôfû ù~_eò ùcûe @ûLôeê KûZò _eò KòQò aòhd 
LiòMfû I ùijò icdeê _eùcgße ùcû _ûAñ ia ð\û C_f² [ôaû gqò, geY I 
iZýZûe ùiâûZ ùjûAMùf ö 
Zû’_ùe cêñ ùKùa aò _QKê ù`eò ù\Lô ^ûjó ö  @û_Y ~\ò Gjû RûYòaûKê @ù^ßhY 
KeêQ«ò, ùZùa @û_Y ZûjûuVûùe _âû[ ð^û Ke«ê ù~_eò ùi Gjò iZýZûKê @û_Yu 
jé\dùe _âKûg Keòùa, Zû’_ùe ^òRe \ò^e @^ù_lòZ iÚû^ I icdùe Zûjûu 
@ûWÿKê ù\LôaûKê @ûe¸ Ke«ê ö 
4. ùcûùZ ù_ûhý Keû~ûAQò : “_êYò, ùi @û¸cû^uê ~úgê LâúÁu \ßûeû @û_Yû 
^òcù« _êZâ KeòaûKê @û_Yû Êz¦ Azû^êiûùe @û¸cû^uê ù_âcùe _ìa ðeê ^òeì_Y 
Kùf” (G`òiúd 1:5) ö  _eùcgße ùcûùZ ùKak aûQòùf, @ûgúa ðû\ Kùf I 
ùcûùZ ù_âc Kùf Zûjû ^êùjñ, cûZâ ùi ùcûùZ @û_Yû _eòaûeùe ù_ûhý Kùf I 
ùcûùZ @û_Yû C�eû]ôKûe c¤ ^ò~êq Keò@Q«ò (ù~ûj^ 1:12 ; G`òiúd 
1:11 ; MûfûZúd 4:6, 7) !  _eùcgßeu _eòaûee GK @õg ùjaû ajêZ 
ùiøbûMýe aòhd @ùU, ù~CñVûùe cêñ iõiûeiûeû ùcûe bûA I bCYúcû^u ijòZ 
còkòZ ùjûA_ûeòaò ö  @ûùc jêGZ ùMûUòG bûhû Kjê ^ [ôaû I GK iõÄéZòe 
@^êieY Keò ^ [ûA_ûeê, Kò«ê @ûce _òZû RùY @U«ò, RùY C¡ûeK�ðû @U«ò, 
GK @ûZàû @ùU I ùi jó @ûcKê ^òR ù_âc _âZò I _eÆe _âZò @ûce Pò«ûKê GKZâòZ 
Keê@Q«ò ö 
5. ùcûùZ MâjY Keû~ûAQò : “Gjû Zûjûu @^êMâje ùMøeae _âgõiû ^òcù« 
ùjûA@Qò ; ùijò @^êMâj ùi _òâdZcu \ßûeû @û¸cû^uê \û^ Keò@Q«ò” (G`òiúd 
1:6) ö  “MâjYúd ùjaû”e MâúK þ g± “PûeòùUû” aýajûe ùjûA[ûG, Gjûe @[ð 
ùjCQò : “@û^¦ òZ ùjûA[ôaûe còkòfû, ù~Cñ[ôùe @û^¦ còkòfû ö”  ùKak ùMûUòG 
[e aýajéZ ùjûAQò ù~ùZùaùk Zûjû aòùgheìù_ MâúKþ g±Kê ^ìZ^ ^òdce fìK 



1:28 _\ùe aýajûe Keû~ûAQò, ù~CñVûùe ÊM ð\ìZ ceòdcuê “Bgßeu \ßûeû 
@^êMâj_âû¯” ùaûfò Kjò @bòaû\^ KeêQ«ò ö  _eùcgße @û_Yû _òâd _êZâu 
cû¤cùe ùcûVûeê @û^¦ _ûA[û«ò ö  ùi ùcûVûùe @û^¦ Keò[û@û«ò ö  ùi ùcûùZ 
ÊúKûe Keò[û@û«ò ö  ùi Kj«ò ù~ ùcûVûùe _eùcgßeue @^êMâj @Qò ö  
cjòkûcûù^ ^òRe _eòaûe I còZâcû^u ijòZ icd ùl_Y KeòaûKê _i¦ Ke«ò ö  
@ûùc _eÆee KûjûYú gêYòaûKê _i¦ Keò[ûC I ZZ þiùw iùw ^òRe KûjûYúMêWÿòKê 
c¤ Kjòaû _ûAñ Azû Keò[ûC ö  Èú ùjûA[ôaûeê @ûc _ûAñ iµK ð ajêZ cj� ß_ì‰ ð 
ùjûA[ûG ; Zûjû @ûcKê gqò _â\û^ Keò[ûG I @ûce @ûZàûùe gqò _â\û^ Keò[ûG ö  
ZòeÄûe @ûc ^òcù« ^òüiù¦j ajêZ KÁ ùjûA[ûG ; ùijò @ûNûZ @«ee 
MbúeZc _âù\gKê ~ûA[ûG ö  Gjò aòhdKê RûYòaû @ûc ^òcù« ajêZ @û½~ ðýKe 
aòhd @ùU ù~ eûRûcû^u eûRû ~úgê @ûcKê ù_âc Keê@Q«ò I @ûùc ù~_eò a 
@Uê, ùi @ûcKê MâjY Keê@Q«ò ö  ùi ùKùa aò @ûcKê QûWÿòùa ^ûjó I @ûcVûeê 
fêPò ejòùa ^ûjó ö  ùi @ûcKê Zûjûu iòõjûi^ i¹ êLùe jó @û_Yu ijòZ @ûiòaûKê 
Kjê@Q«ò (Gaâú 4:16) ö  ù~ùZùaùk cêñ _âû[ ð^û Keò[ûG, ùiùZùaùk cêñ ^òRe 
KÌ^ûùe _eùcgßeuê GK ajêZ iê¦e Ê‰ ðòc ùKûVeúùe iòõjûi^ùe @û_Yû 
iòõjûi^ùe Cy iÚû^ùe aòeûRcû^ ùjûA[ôaûe ù\Lô[ûG ö  cêñ ù~ùZùaùk \ßûe 
^òKUùe _jñ� ô[ûG, ùiùZùaùk Zûjûu cêjñ ùcûùZ ù\Lô _âi^ÜPò�ùe jiò 
CVò[ûG I ùi ùcûùZ ^òRe C_iÚòZòùe ùKak RùY G_eò _âû[ ð^ûKûeú bûaùe 
ÊûMZ Ke«ò ^ûjó, ~ûjûuê Zûjûue Ké_ûe @ûagýKZû @Qò, aeõ ùi @û_Yû jûZKê 
G_eò bûaùe _âiûeòZ Ke«ò, ù~_eò cêñ ^òRe aû_ûu ^òKUKê ~òaò I Zûue 
QûZòùe fûMò~ûA Zûjûu ù_âce @^êba Keò_ûeòaò ö  ùcûùZ ÊúKûe Keû~ûAQò, 
ùcû C_ùe “_eùcgßeu @^êMâj” ejòQò I cêñ “Zûjûu _âi^ÜZû” @ùU ö 
6. ùcûùZ cìfýù\A cêq Keû~ûAQò : “@ûù¸cûù^ ..... Zûjûu eq \ßûeû cêqò_âû¯ 
ùjûAQê” (G`òiúd 1:7K) ö 



cìfýù\A cêqò_âû¯ ùjaûe MâúK þ g± ùjCQò “@ûù_ûfòùUâûiòi þ” ö  Gjû ùijò cìk 
g± @ùU, ~ûjûe @[ ð ùjCQò “jêMêkû Keòaû” Kò´û “C^àëq Keòaû”, ~ûjûKò 
KûeûMûeùe [ôaû ùfûKcû^u @^êbaKê a‰ ð^û Keòaû _ûAñ aýajéZ ùjûAQò, a¦ 
ùjûA[ôaû aòhdMêWÿòK ùLûfòaû, I Kû^ÚMêWÿòK bûwòaû ö  EZ _êÉKùe, ù~ùZùaùk 
GK iµì‰ð _eòaûe ^Á ùjaûKê ~ûC[ôfû, “ùiùZùaùk ùijò _eòaûee RùY 
\ûdòZßiµ^Ü iµKðúduê ùijò _eòaûee ùfûKcû^u Rúa^ I ùicû^u iûcMâúMêWÿòKê 
cêq KeòaûKê _Wÿò[ôfû ~ûjûKò ùKøYiò _âKûùe a§^ùe _Wÿò~ûA[ôùf” (KòùU÷fþ 
1964) ö  _Z^ icdùe, @ûcKê _û_e \ûi ùjaû _ûAñ aòKâò Keò\ò@û~ûA[ôfû, 
_êYò @ûùc _û_e \ûi ùjûA~ûA[ôfê (1c Keò^Úúd 15:22 ; ùeûcúd 6:16-
22) ö  Kò«ê _eùcgße _âbê ~úgêu eq \ßûeû _û_e iûc[ ðýKê cêq Keòaû _ûAñ 
cêqòe iµì‰ð cìfý ù\A[ôùf ö  ùi _û_e a¦úMéje \ßûeKê ^Á Keòù\A[ôùf 
~ûjûKò @ûcKê ^òRe a§^ùe RûaêWÿò ]eò[ôfû, _êYò @ûce _eòaûeKê ùi _ê^üiÚû_^ 
Keò[ôùf (ùeûcúd 6:18) ö  EZe KûjûYú @ûce ^òRe KûjûYú @ùU ö  ~úgê, 
@ûce ùaûdR, @ûcKê cêq Keò[ôaû iµK ðúd, ùi @ûce cêqòe cìfý ù\A[ôùf, 
ù~_eò ÊM ðiÚ _òZûu ijòZ @ûce iµKð _êYò[ùe MXÿò CVòa ö 
7. ùcûùZ lcû Keò\ò@û~ûAQò : “Zûjûu @^êMâjeì_ ^ò]ô @^êiûùe @ûù¸cûù^ 
ùijò _âòdZcuVûùe Zûjûu eq \ßûeû cêqò, @[ ðûZ þ @_eû]iaêe lcû _âû¯ 
ùjûA@Qê” (G`òiúd 1:7) ö  ùcûe @ZúZe _û_lcû Keû~ûAQò !  iµì‰ðeìù_ 
Keû~ûAQò !  _eùcgßeu \éÁòùe cêñ _aòZâ I ]ûc ðòK ùjûA~ûAQò ö  “cêñ 
i\û_âbêuVûùe @Zògd @û^¦ Keòaò ; ùcûe _âûY ùcû’ _eùcgßeuVûùe CfäiòZ 
ùja ; KûeY ae ù~_eò bìhYùe @û_YûKê bìhòZ Kùe I K^ýû ù~_eò @û_Yû 
eZÜùe @û_YûKê bìhòZû Kùe, ùi_eò ùi _eòZâûYeì_ aÈùe ùcûùZ aÈû^ßòZ 
Keò@Q«ò I ]c ðeì_ eûRaÈùe ùcûùZ @ûzû\òZ Keò@Q«ò” (~òùjûgìd 61:10) ö  
cêñ “^ìZ^ Êbûa Bgßeu _âZòcì�ðòðùe ]ûcðòKZû I iZýe _aòZâZûùe iéÁ ùjûA@Qò, 



Zûjû _eò]û^ KeòaûKê gòlòZ ùjûA@Qò” (G`òiúd 4:24) ö  @aâjûcu _eò cêñ 
“BgßeuVûùe aògßûi Kùe, @ûC Zûu _lùe Zûjû ]ûcòðKZû ùaûfò MYòZ ùjfû” 
(ùeûcúd 4:3) ö  \ûC\u _eò cêñ Gjò_eò bûaùe Kjò_ûeòaò, “~ûjûe @_eû] 
lcû, ~ûjûe _û_ @ûzû\òZ ùjûA@Qò, ùi ]^ý ö  i\û_âbê ~ûjû _âZò @]cðe 
@ûùeû_ ^ Ke«ò I ~ûjûe @ûZàûùe _âa�^û ^ûjó, ùi ]^ý” (MúZiõjòZû 32:1, 
2) ö  “@_eû]”Kê Gaú bûhûùe “ù_ùiû” g± aýajûe Keû~ûA[ûG, ~ûjûe 
@[ ð ùjCQò “aòù\âûjú _û_” (@[ ðûZ þ cêñ RûYò[ôfò ù~ Gjû bêf þ @ùU, Kò«ê Z[û_òc¤ 
cêñ ùijò _û_ Kfò) ö  G_eòKò _eùcgße ùijò _û_MêWÿòKê lcû Ke«ò ö  \ûC\ Zûjû 
@^êba Keò[ôùf, ùi bfeìù_ RûYò[ôùf ö  _eùcgße ùcûe @^ýiaê “_û_” 
(PûUû)Kê c¤ lcû Keò[û«ò, ~ûjû cêñ Keò[ôfò I G[ô iùw iùw ùcûe jé\dùe 
[ôaû @]cð I @gê¡ZûKê (Ga^þ) c¤ lcû Keò[û«ò ö  ùcûe icÉ _û_e \Š _âbê 
~úgê ciúju eq \ßûeû cûR ð^û Keû~ûAQò I G aòhdùe ùcûe beiû @Qò ù~, 
“~\ò @ûù¸cûù^ @û_Yû @û_Yû _û_ ÊúKûe Keê, ùZùa ùi @û¸cû^ue _û_ lcû 
KeòaûKê I icÉ @]c ðeê @û¸cû^uê _eòÃûe KeòaûKê aògßÉ I ^ýûdaû^ þ @U«ò” 
(1c ù~ûj^ 1:9) ö  lcû _ûAaû _ûAñ cêñ KòQò _eò_ûeòaò ^ûjó ö  “KûeY 
@^êMâjùe aògßûi \ßûeû Zêù¸cûù^ _eòZâûY _ûA@Q ; Zûjû Zê¸cû^u ^òRVûeê ùjûA 
^ûjó, Zûjû Bgßeu \û^, KâòdûKcðeê ^êùjñ, ù~_eò ùKjò \_ð ^ Kùe” (G`òiúd 
2:8, 9) ö 
8. ùcûùZ _eùcgßeu ijòZ ÊM ðúd iÚû^ùe aiûA \ò@û~ûAQò : “Zûjûu ijòZ 
@û¸cû^uê CZ þ[û_òZ Keò LâúÁ ~úgêuVûùe @û¸cû^uê Zûjûu ijòZ ÊM ðùe 
C_ùag^ KeûA@Q«ò” (G`òiúd 2:6) ö  cjû~ûRKu i¹ êLùe ^òRe aòPûe 
ùjC[ôfû ùaùk _âbê ~úgê Gjò iûlý ù\A[ôùf, “Zûjûu ijòZ @û¸cû^uê C�û_òZ 
Keò LâúÁ ~úgêuVûùe @û¸cû^uê Zûjûu ijòZ ÊM ðùe C_ùag^ KeûA@Q«ò” 
(G`òiúd 2:6) ö  ~úgê ùKCñVûKê ~ûC[ôùf Zûjû ùi RûYò[ôùf, I ZZ þiùw iùw 



ùi @ûcKê c¤ @û_Yû ijòZ ù^A~ûA[ôùf ö  Zû’e _eòYûc K’Y ùjfû ?  _âbê 
~úgêuVûùe @ûcKê gZîcû^u C_ùe @]ôKûe \ò@û~ûAQò ö  a�ðcû^ @ûce \ûdòZß 
ùjCQò ù~ @ûùc _âbê ~úgêu ^ûcùe ùijò @]ôKûe aýajûe Keòaû ö 
9. ùcûùZ @ûjßû^ Keû~ûAQò : “ùi[ôùe Zê¸cû^u @û«eòK Plê _âi^Ü jê@ù« 
Zûjûu @ûjßû^e beiû K@Y, iû]êcû^u c¤ùe Zûjûu @]ôKûee ùMøeaeì_ ]^ 
K@Y” (G`òiúd 1:18) ö  ùcûùZ @ûgûùe aûi Keòaû _ûAñ _eùcgße @ûjßû^ 
Keò@Q«ò ! 
cêLiÚ _\ : 
* 1c ù~ûj^ 3:2 - ùj _âòâdcûù^, a�ðcû^ @ûù¸cûù^ Bgßeu i«û^ @Uê, @ûC 
@ûù¸cûù^ K@Y ùjaû, Zûjû G_~ ðý« _âKûgòZ ùjûA ^ûjó ö  @ûù¸cûù^ RûYê ù~, 
ùi ù~ùZùaùk _âKûgòZ ùjùa, ùiùZùaùk @ûù¸cûù^ Zûjûu i\ég ùjaû, 
KûeY ùi ù~_eò, @ûù¸cûù^ ùijò_eò Zûjûuê \g ð^ Keòaû ö 
* G`òiúd 1:3-6 - 3 @û¸cû^u _âbê ~úgê LâúÁu Bgße I _òZû ]^ý ùjC«ê, 
ùi LâúÁuVûùe @û¸cû^uê icÉ @ûZàòK @ûgúa ðû\ \ßûeû ÊM ðùe @ûgúa ðû\ Keò@Q«ò, 
4 @[ ðûZ þ @ûù¸cûù^ ù~_eò Zûjûu iûlûZùe _aòZâ I @^ò¦^úd ùjC, G[ô_ûAñ 
ùi RMZe _�^ _ìùa ð ZûjûuVûùe @û¸cû^uê cù^û^úZ Kùf ; 5 _êYò, ùi 
@û¸cû^uê ~úgê LâúÁu \ßûeû @û_Yû ^òcù« _êZâ KeòaûKê @û_Yû Êz¦ Azû^êiûùe 
@û¸cû^uê ù_âcùe _ìa ðeê ^òeì_Y Kùf, 6 Gjû Zûjûu @^êMâje ùMøeae _âgõiû 
^òcù« ùjûA@Qò ; ùijò @^êMâj ùi _âòdZcu \ßûeû @û¸cû^uê \û^ Keò@Q«ò ö 
cêLý iZýZû : 
cêñ @ûgúa ðû\_âû¯ ùjûAQò ö  ùcûùZ cù^û^úZ Keû~ûAQò ö  ùcûùZ ù_âc 
Keû~ûAQò ö  ùcûùZ @û_Yûe Keû~ûAQò ö  ùcûùZ MâjY Keû~ûAQò ö  ùcûùZ 
cêq Keû~ûAQò ö  ùcûùZ lcû Keû~ûAQò ö  ùcûùZ _eùcgßeu ijòZ ÊM ðúd 
iÚû^ùe aiûA \ò@û~ûAQò ö  ùcûùZ @ûjßû^ Keû~ûAQò ö 



@û_Yu _âZòKòâdû : 
1. Gjò iZýZûMêWÿòKe ZûfòKûùe ùKCñ Zòù^ûUò iZýZûKê aûQòaû ~ûjûe Kò @û_Yu 
^òcù« a�ðcû^ ia ðû]ôK cìfý @Qò ö  GMêWÿòK c¤ùe \ò@û~ûA[ôaû _âùZýK iZýZû 
_âZò @û_Yuê ùMûUòG Mbúe RûMâZ @û_Yu aòhdùe, _eùcgßeu aòhdùe 
\ò@û~ûAQò, ~ûjûKò @û_Y bûaò[û@û«ò, Kò´û ùijòicÉ ùfûKu aòhdùe @û_Yu 
aòPûeKê Kò_eò bûaùe _eòa�ðòZ Keò[ûG, ù~CñMêWÿòòK aòhdùe @û_Y ia ðû]ôK ¤û^ 
ù\A[û@û«ò ö 
K. 
.......................................................................................................
.................... 
L. 
.......................................................................................................
.................... 
M. 
.......................................................................................................
.................... 
2. Gjòiaê iZýZûMêWÿòKeê @û_Yuê ia ðû]ôK KÁ Kûjû C_ùe aògßûi Keòaûeê 
ùjûA[ûG ?  @û_Y ^òR aòhdùe Gjò iZýZûKê ÊúKûe Keòaû _ûAñ ùKCñiaê 
_\ùl_ KûfòVûeê ù^aû _ûAñ @ûe¸ Keòùa ?  @û_Y _âZò\ò^ _eùcgßeu 
^òKUùe _âû[ ð^û Keòùa ù~_eò _eùcgße Gjò iZýZûKê @û_Yu jé\dùe _âKûg 
Keòùa I ZûKê _âcûY c¤ Keòùa, Zûjû ùKùZ ùjûA_ûeòa, ^ùPZ þ Bgßeu aûKý 
G aòhdùe ~ûjû Kùj ùi aòhdùe GK aûAaf @¤d^ @ûe¸ Keòùa, Kò´û @^ý 
ùKøYiò _\ùl_ ù^ùa ~ûjûKò _eùcgße @û_Yu C_ùe aýqòMZ bûaùe 
_KûA[û@û«ò ö 



3. Gjòiaê iZýZû c¤eê @û_Yuê ùKCñ aòhdUòKê MâjY Keòaû ia ðû]ôK ijR cù^ 
ùjûA[ûG I @û_Yuê G_eò KûjóKò cù^ ùjûA[ûG ù~ Gjû ajêZ ijR @ùU ?  
G_eò K’Y icd @Qò, ù~ùZùaùk _aòZâ gûÈe ùKøYiò _\, Kò´û aûAaf 
@¤d^, Kò´û aýqòMZ @^êba, Kò´û _eùcgßeu _leê ùKøYiò @^ý _âKûg 
@û_Yu jé\dùe ùijò iZýKê ^ò½ òZ Keò@Q«ò ? 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
He Loves Me by Wayne Jacobsen (Jacobsen, 2000) 
Believing God by Beth Moore (Moore, 2004) 
The Blessing by Smalley and Trent (Smalley & Trent, 1986) 

@¤ûd 2 : @ûZàûùe Mc^ûMc^ Keòaû 
ùcûe ^ìZ^Zß : geúe, _âûY I @ûZàû 
 _eùcgße @ûc _âùZýKuê Zòù^ûUò bò^Ü bò^Ü, Kò«ê GKúKéZ bûMùe Zò@ûeò 
Keò@Q«ò - @ûZàû, _âûY I geúe (1c ù[if^úKúd 5:23) ö  @ûùc ~\ò @ûce 
_âûYKê ^òRe c^, Azû I bûa^ûMêWÿòK bûaùe Pò«û Keê I @ûce @ûZàûKê @ûce 
@ÉòZße ùK¦ âaò¦ ê bûaùe Pò«û Keê, ùZùa GVûùe GjûKê PòZâY Keòaûe GK ajêZ 
ijR C_ûd @Qò ö 
 cêñ ù~ùZùaùk LâúÁòdû^þ ùjfò, ùiùZùaùk ùcûe @ûZàûKê ^ì@û 
Keû~ûA[ôfû (2d Keò^Úúd 5:17) ö  ùcûe geúe _â[c _eò [ôfû, G[ôùe 
ùKøYiò aòhd aWÿ ùjûA ^ [ôfû ^û ùQûU ùjûA ^ [ôfû, ùcûe aûke ew 
ùKøYiòcùZ _eòa�ð^ ùjûA ^ [ôfû I ZZ þiùw iùw ùcûe _âûY (c^, Azû I 
bûa^û) c¤ _â[c _eò icû^ þ ùjûA ejòfû ö  cêñ RùY LâúÁòdû^þ ùjaû _ìa ðeê ~\ò 
RùY bf MYòZm ^ ùjûA[û«ò, ùZùa _ùe c¤ G[ôùe ùKøYiòò _eòa�ð^ ùjûA 
^ [û’«û ö  LâúÁòdû^ þ ùjaû _ìa ðeê cêñ ~\ò RùY \éXÿ Azûgqò aògòÁ RùY cjòkû 
ùjûA[û«ò, ùZùa _ùe c¤ cêñ ùijò_eò bûaùe \éXÿ Azûgqò aògòÁ cjòkû ùjûA 
ejò[û«ò ö  LâúÁòdû^ þ ùjaû _ìa ðeê ~\ò cêñ ùKøYiò _âKûe bûa^ûZàK @ûNûZe i¹ êLú^ 



ùjûA[û«ò, ùZùa ùijò bûa^ûZàK @ûNûZe _eòYûc _ùe c¤ cêñ ùijò_eò ejòaûe 
i¸ûa^û @Qò ö  ùZùa ùKCñ ^ì@û aòhd ùjûAQò ö  ùcûe @ûZàû !  C¡ûe Keòaû 
icdùe _eùcgße ùcûVûùe iµK ð iÚû_^ Keòaûe GK C_KeY eLôù\A[ôùf - 
ùcûe @ûZàûùe ö  ùeûcúd 8:14 _\ Kùj _eùcgßeue i«û^ ùjûA[ôaûeê cêñ 
_eùcgßeu @ûZàûùe Pûfòaû CPòZ þ ö  Gjû Kò_eò bûaùe ùjûA[ûG ö  
_eùcgßeu @ûZàû _âûd GK gû«, cé\ê Êeùe ùcûe @ûZàûu ijòZ K[ûaû�ðû Keò[ûG 
(1c eûRû. 19:11, 12) ö  Kò«ê Gjûiù� ß c¤ ùcûe @ûZàû ùijò Kûc KeòaûKê 
Azû Kùe, ~ûjûKò _eùcgße ùcûùZ Kj«ò, Kò«ê ùcûe c^, Azû, bûa^û I geúe 
ùKùa aò ^òRe ^òdªYe iÚòZòKê iõNhð aò^û QûWÿ«ò ^ûjó ö 
ùcûe c^e ^ìZ^úKeY 
 ùcûùZ ^òR c^Kê _eùcgßeu aûKý _ûV Keò I ZûKê ¤û^ Keò ^ìZ^ 
Keòaûe _âKâòdû @ûe¸ KeòaûKê _Wÿòa (ùeûcúd 12:2) _êYò _âû[ ð^û Keò GjûKê _Xÿò 
_eùcgßeu PeòZâ I Zû’e ù~ûR^ûMêWÿòKê aêSòaûKê _Wÿòa ö  cêñ ^òR @ûZàûKê _âû[ ð^û 
Keòaû _ûAñ, @ûZàûùe MúZ MûAaû _ûAñ, I @ûZàûùe _âû[ ð^û Keòaû \ßûeû akaû^ þ 
Keòaû _ûAñ C›ûjòZ Keò_ûeòaò ö  ùcûe @ûZàû ù~ùZ @]ôK akaû^ þ ùja, ùiùZ 
@]ôK Gjû ùcûe _âûY (c^, Azû I bûa^û) I geúe C_ùe ^òRe _âbêZß iÚû_^ 
Keò_ûeòa ö  _eùcgßeu aûKý ùcûe c^Kê ù~ùZ ^ìZ^úKeY KeòPûùf, 
_eùcgßeu @ûZàûe icû^Zûùe Gjû c¤ _eòa�ðòZ ùjûAPûùf (ù~ûj^ 15:3) ö 
 Kò«ê bf Lae I c¦ Lae Gjû ùjCQò ù~ ùcûe c^ Gjòiaê aòhd \ßûeû 
^ìZ^ ùjûA~ûA[ûG ù~CñMêWÿòK \ßûeû cêñ Gjû ùNûhYû KeêQò ö  cêñ ~\ò G[ôùe 
_eùcgßeu aòPûe I _eùcgßeu aûKý eLôaò, ùZùa Gjû _eùcgßeuVûùe 
^ìZ^ ùjûA~òa ö  ~\ò cêñ G[ôùe cAkû, ù~_eò Uòbò, @^ý _êÉK, iòù^cû, 
iûõiûeòK iwúZ, _ZâòKû, aû�ðûkû_ I @^ýû^ý ^KûeûZàK K[ûaû�ðû b� òðKùe, ùZùa 



ùcûe c^e ^ìZ^úKeY ajêZ ]úeMZòùe ùja I ZZ þiùwiùw GK RUòk _âKâòdû 
ùjûA~òa ö 
 Gjû aýZúZ ùcûe c^ c¤ùe ù~Cñ aòhd _âùag Kùe, ZûKê ^òdªY 
Keòaû aýZúZ, ùcûùZ ^òRe @ûZàûKê ùijòiaê aòhd gòLôaûKê @^êcZò ù\aû CPòZ þ 
ù~_eò Zûjû ùcûe aòPûeMêWÿòKê ^òdªYùe eLôa ö  `òfò®úd 4:8 _\ Kùj, 
“~ûjû ~ûjû iZý, ~ûjû ~ûjû @û\eYúd, ~ûjû ~ûjû ~[û[ ð, ~ûjû ~ûjû aògê¡, ~ûjû 
~ûjû _âúZòbûR^, ~ûjû ~ûjû iêLýûZò~êq, ù~ùKøYiò i\þMêY I _âgõiûùe aòhd 
[ûG, ùijò icÉ aòhd Pò«û Ke ö”  \êb ðûMýe aòhd ùjCQò ù~ @ûùc 
ù~ùZùaùk ^KûeûZàK aòPûeMêWÿòK aòhdùe Pò«û Keê, ùiùZùaùk @ûùc _âûd 
^KûeûZàK g± jó Kjò[ûC, I Gjû ùghùe ^KûeûZàK Kc ð @ûWÿKê ù^A~ûA[ûG 
(jòùZû_ù\g 23:7) ö  ùiùZùaùk @ûùc aûe´ûe ZkKê ZkKê ~ûA[ûC ö 
 ^i ðeúùe _Xÿê[ôaû \êA RY _òfûue RùY ~êaZú cû@û ùjûA[ôaûeê cêñ Gjò 
ùlZâùe ajêZ iõNhð KeòQò ö  ùKøYiò CùŸgý ^ [ûA Wÿûd_e þ _eòa�ð^ Keòaû I 
^ûK i`û Kfûùaùk cêñ _âûd ùfûKcû^u I Rúa^e _eòiÚòZòMêWÿòK aòhdùe 
^KûeûZàK aòhd Pò«û Keê[ôaûe ù\Lôfò ö  cêñ aògßûi Keò_ûùe ^ûjó ù~ ùKùZ [e 
I ùKùZ gúNâ ùcûe aòPûe ^KûeûZàK ùjûA~ûC[ôfû ö  \òù^ ù~ùZùaùk cêñ 
^òRKê GK _ûjûWÿe MWÿûYò@ûe Zùk fûLô ejò~ûA[ôaû aýqò bûaùe PòZâY Kfò 
ù~CñVûùe cêñ fûLô ejò~ûA[ôfò, ùiùZùaùk ùcûe cù^@Qò ù~ cêñ Gjò_eò _âû[ð^û 
Keò[ôfò, “ùj _âbê, cêñ ùijò _ûjûWÿe gúh ðùe [ôfûùaùk ~\ò Zêùc ^KûeûZàK 
aòPûeMêWÿòK aòhdùe ùcûùZ @aMZ KeûA[û@û«, ùZùa ùcû _ûAñ ZkKê MWÿò~òaû 
_ìaðeê ^òRKê @UKûAaû ajêZ ijR ùjûA[û«û ö”  cêñ ^òRe \ò^MêWÿòKê Gjò _âû[ ð^û 
Keò @ûe¸ KeòaûKê fûMòfò I ùiùZùaùk _eùcgße ùcûe @ûZàûùe ùijò lYòK 
RûMâZ _â\û^ Keòòaûùe aògßÉ ejòùf : “ùiVûKê ~û@ ^ûjó ö”  _êYò ùijòVûùe cêñ 
ù\LôaûKê _ûAfò ù~ ~\ò cêñ _eùcgßeu aûKý KjêQò, Kò´û @ûeû]^û MúZ MûCQò, 



Kò´û ÉêZòe ùijò iwúZùe aêWÿò~ûCQò, ~ûjûKò ùcûe @ûZàûKê _êYò ùijò iÚòZòKê CVûA 
ù\CQò, ~ûjûKò “gê¡” I “ù_âc_ì‰ ð” ùjûA[ûG ö 
 @ûcKê ^òRVûùe ù\ûhú @^êba Keòaû _ûAñ @ûagýKZû ^ûjó, ù~ùZùaùk 
@ûùc ^òRKê ^KûeûZàK aòPûeMêWÿòKùe ù\LôaûKê _ûA[ûC, Kò«ê @ûce c^_eòa�ðòZ 
ùjaû @ûagýK ö  ^KûeûZàK aòPûe GK _û_ @ùU, KûeY Gjû _eùcgßeu 
aûKýe aòeê¡ûPeY Kùe (`òfò®úd 4:8) ö  _aòZâ @ûZàûuê _âû[ ð^û Ke«ê ù~ 
@û_Y ù~ùZùaùk ùKøYiò ^KûeûZàK aòPûe KeòaûKê @ûe¸ Ke«ò, ùiùZùaùk 
ùi @û_Yu jé\dùe ùaû] _â\û^ Keòùa (ù~ûj^ 16:7, 8) ö  c^e iõNh ðKê 
^òRe iûc[ ðý \ßûeû Rd KeòaûKê ùPÁû Ke«ê ^ûjó ö  _aòZâ @ûZàû iaêùaùk 
@û_Yuê iûjû~ý Keòaû _ûAñ ùiVûùe C_iÚòZ @Q«ò ö  ZûjûuVûeê iûjû~ý cûM«ê I 
@ûM aXÿ«ê ö  `òfò®úd 1:6 _\ \ûaò KeòaûKê @ûe¸ Ke«ê ù~, “ù~ ùcû 
@«eùe C�c Kû~ ðý @ûe¸ Keò@Q«ò, ùi LâúÁ ~úgêu \ò^ _~ ðý« Zûjû iû]^ Keò 
iò¡ Keòùa, Gjû Z cêñ \éXÿeìù_ aògßûi Kùe ö”  cñêñ ^òR Rúa^ _âZò GK 
iKûeûZàK \éÁòùKûY eLôaûKê gòLô_ûeòaò ö 
ùcûe Azû I bûa^ûMêWÿòKê ic_ðY Keòaû 
 ùcûe c^Kê ùKak ^ìZ^úKéZ ùjaûe @ûagýK @Qò, ùiZòKò ^êùjñ, aeõ 
ùcûe c^ùe Gjû c¤ gòLôaû @ûagýK [ôfû ù~ Kò_eò bûaùe ^òRKê _eùcgßeu 
@ûZàûu @]ú^ùe @ûYòaûKê ùja ö  _ûCf Gjò_âKûe Kj«ò, “cêñ LâúÁu ijòZ 
Kîgùe jZ ùjûA@Qò, cêñ @ûC RúaòZ ^êùjñ, cûZâ LâúÁ ùcûVûùe RúaòZ @Q«ò ; _êYò 
cêñ geúeùe [ûA a�ðcû^ ù~Cñ Rúa^ ~û_^ Keê@Qò, Zûjû aògßûiùe, @[ðûZ þ 
Bgßeu ù~Cñ _êZâ ùcûùZ ù_âc Keò ùcû’ ^òcù« @û_YûKê C›M ð Kùf, 
ZûjûuVûùe aògßûi Keò ~û_^ Keê@Qò” (MûfûZúd 2:20) ö  ùcûe AzûKê 
_âZò\ò^ Kîgaò¡ KeòaûKê _Wÿòa, ù~_eò cêñ _eùcgßeu _[Kê cù^û^d^ 



Keò_ûeòaò ö  Gjû Gjò aòhdùe Kùj ù~ cêñ Zûjûuê ùcûe Rúa^e _âùZýK 
ùlZâùe _âbê Keòaò, G_eòKò ùcûe aòPûeMêWÿòKùe c¤ ö 
 ùcûe bûa^ûMêWÿòKê c¤ _eùcgßeu _aòZâ @ûZàûu @^êeì_ _eòa�ðòZ ùjaûKê 
_Wÿòa, ù~ Kò a�ðcû^ ùcûe c¤ùe aûi Keê@Q«ò ö  @ûMûcú @¤ûdùe @ûùc 
bûa^ûZàK @ûNûZ aòhdùe gòLôaû, ~ûjûKò @ûcKê @ûce @ZúZùe còkò[ôfû, Kò«ê 
a�ðcû^ ^òcù« @ûùc ùKak ùijò iek _âgÜKê ù\Lôaû ~ûjûKò _âùZýK ^ìZ^ 
LâúÁòdû^ þ _Pûeò[û«ò : “cêñ RûùY ù~ ùcûùZ ia ð\û _âbêùe @û^¦ òZ ejòaûKê _Wÿòa” 
(`òfò®úd 4:4 ; 1c ù[if^úKúd 5:16), _êYò cêñ ùijò LâúÁòdû^ þcû^u 
aòhdùe c¤ _XÿòQò, ù~Cñcûù^ ùijò_eò bûaùe ejò[û«ò, Kò«ê cêñ GjûKê ùKøYiò 
_âKûùe gòLô_ûeòaò ö  Gjûe ejiý @ûcKê G`òiúd 5:20 _\ùe ù\LôaûKê 
còkò[ûG : “ia ð\û iað aòhd ^òcù« @û¸cû^u _âbê ~úgê LâúÁu ^ûcùe _òZû 
Bgßeuê ]^ýaû\ \ò@ ö”  ùKûeò ùU^ þ aêc þ @ûcKê _eùcgßeuê ]^ýaû\ ù\aû 
aòhdùe gòLôaû _ûAñ GK KûjûYú Kj«ò, ù~ùZùaùk \ßòZúd aògß~ê¡ icdùe Zûuê 
~ûZ^û ù\C[ôaû gòaòeùe _KûA \ò@û~ûA[ôfû, ùiùZùaùk Zûue iû^ bCYú 
Zûuê iàeY Keòù\A[ôfû ù~ ùiVûùe C_iÚòZ [ôaû cûQòMêWÿòK ùjZê iò_ûjú 
ùicû^u ^òKUùe _jñ�ô_ûeò ^ [ôùf, I ùicû^uê ùicû^uVûeê \ìeùe 
eLô[ôùf ö  ù~ùZùaùk cêñ GK KéZmZû_ì‰ ð jé\de ijòZ Rúa^~û_^ KeòaûKê 
gòùL I ^òR Rúa^ùe @ûiê[ôaû KùVûe @ûjßû^e i¹ êLùe c¤ _eùcgßeuê 
]^ýaû\ ù\A[ûG, ùiùZùaùk cêñ ^òRe @ûZàûe MbúeZûùe @û^¦ I gû«òKê cêq 
Keò[ûG ö  cêñ ^òRe icÉ _eòiÚòZòùe c¤ Gjû RûYò _eùcgßeu C_ùe aògßûi 
eLô[ûG ù~ ùi ùcûùZ Gjò _âZòmû Keò[ôùf ù~ ùijò cwk cêñ ù\Lô_ûeòùf Kò´û 
^ _ûeòùf c¤ ùi iaêKòQò ùKak ùcûe cwk ^òcù« Keòùa (ùeûcúd 
8:28) ö  cêñ ù~_eò @ûgû Keê[ôfò, aòhd ù~ùZùaùk ùi_eò bûaùe ùjC ^ 
[ôfû, I ù~ùZùaùk cêñ ùcûe iû¤cùZ iaêKòQò Keòù\C[ôfò, ùiùZùaùk cêñ 



cù^û^úZ Keò[ôfò ù~ _eùcgßeu ^òKUùe ùcû ^òcù« GK ajêZ bf ù~ûR^û 
@Qò I ùiùZùaùk ùijò aòhdKê @ù_lû Keò @^ûA ejò[ûG, ù~CñVûùe _âùZýK 
Kû~ ðý ùjûA[ûG ö  cêñ ù~ùZùaùk ùijò _eòiÚòZòKê ùcûe ù~ûR^û @^êiûùe 
_eòa�ð^ KeòaûKê ùPÁû ^ Keò ^òR ^òdªYùe QûWÿò\òG I _eùcgßeuê iµì‰ ð 
^òdªY bûe \òG, ùiùZùaùk cêñ _âûd ^òR AzûKê _eùcgßeu Azû i¹ êLùe 
ic_ ðòZ Keòù\CQò ö  cêñ ù\LôaûKê _ûA[ûG ù~ ù~ùZ @]ôK cêñ ^òRe @ûZàûùe 
@û^¦ I gû«ò _eò_ì‰ ð KeòaûKê @^êcZò \òG, ùiùZ @]ôK cêñ _eùcgßeu @ûZàûùe 
_âaûjòZ ùjûA[ûG I ùijòiaê KÁKe icdùe c¤ @ûMûcú @ûgúaðû\ _âZò @ûgû^ßòZ 
ejò_ûeò[ûG ö  Gjû ùijò @ûgû @ùU ù~Cñ aòhdùe Gaâú 6:19 _\ùe @ûcKê 
Kêjû~ûAQò ù~ ùijò “beiû @û¸cû^u @ûZàûe fweÊeì_ \éXÿ I @Uk @ùU ö”  
Gjò \ßò]û, iù¦j I _eòa�ð^ùe _eò_ì‰ ð aògßùe ùcûe _âûY ^òcù« ùcûùZ GK 
fwee @ûagýKZû @Qò ö 
_êYò Gjò KûeYeê _eùcgße iµì‰ ð jé\de ijòZ @û_Yu _âZò @^êMâj ù\LûAaû 
_ûAñ Z_ôe ejò[û@û«ò ö  G[ô_ûAñ ùi ^òRKê CyKê CVûA[û@û«ò ù~_eò ùi @û_Yu 
C_ùe @û_Yû KeêYûKê ù\LûA_ûeòùa I @û_Yu _âZò @û_Yû ù_âc _âKûg 
Keò_ûeòùa ö  KûeY _eùcgße RùY ^ýûdaû^ þ _eùcgße @U«ò ö  ùicûù^ ]^ý 
(@û^¦ òZ, ùiøbûMýgûkú, @ûgúa ðû\_âû¯) @U«ò, ù~Cñcûù^ cù^û^òùag Keò 
_eùcgßeu @ù_lû Ke«ò, ù~Cñcûù^ _eùcgßeu @ûWÿKê @^û«ò, Zûjûu C_ùe 
@ûgû eL«ò I Zûjûuê @ù_lû Ke«ò (Zûjûu aòRd, @^Mâj, Zûjûu gû«ò, @û^¦ I 
Zûjûu @Zêk^úd I @ZêU ijù~ûM ^òcù«) ! (~ògûAd 30:18) ö 
cêLiÚ _\ : 
 * 2d Keò^Úúd 5:17 - GYê ~\ò ùKjò LâúÁuVûùe @Qò, ùZùa ùi ^ìZ^ 
iéÁò ùjûA@Qò ; _êeûZ^ aòhdiaê ùfû_ _ûA@Qò, ù\L, ^ìZ^ aòhdiaê 
ùjûA@Qò ö 



 * ~òjê\û 20 - Kò«ê, ùj _âòdcûù^, Zêù¸cûù^ @û_Yûcû^u @Zò _aòZâ 
aògßûi C_ùe @û_Yûcû^ue ]c ðRúa^eì_ Méj ^òc ðûY Ke, _aòZâ @ûZàûùe _âû[ ð^û 
Ke ö 
 * ùeûcúd 12:2 - Zêù¸cûù^ Gjò a�ðcû^ ~êMe @^êeì_ú jê@ ^ûjó, Kò«ê 
ù~_eò Zêù¸cûù^ Bgßeu Azû K@Y @[ðûZ þ C�c, iêMâûjý I iò¡ aòhd K@Y, 
Gjû _eúlû Keò RûYò _ûe, G[ô^òcù« @û_Yû @û_Yû c^e ^ìZ^úKeY \ßûeû 
_eòa�ðòZ jê@ ö 
 * MûfûZúd 5:16 - ùcûje bûa Gjò, @ûZàûu \ßûeû @ûPeY Ke, 
Zûjûùjùf Zêù¸cûù^ geúee @bòkûh _ì‰ ð Keòa ^ûjó ö 
cêLý iZýZû : 
@ûZàû @^êiûùe Pûfòaû _ûAñ ^òR geúeKê ù\÷^òK @^êgûi^ùe @ûYòaûKê, ^òR c^Kê 
^ìZ^úKéZ KeòaûKê, ^òRe bûa^ûMêWÿòKê iêiÚ KeòaûKê, _êYò ^òRe AzûKê ^òdªYùe 
@ûYòaû @«b ðêq ùjûA[ûG ö  Gjû @Zý« @ûjßû^_ì‰ ð I aò]ôi¹Z fûMò[ûG, Kò«ê 
aûÉaòKZû ùjCQò Gjû cêq Kùe, @ûùfûK \òG I Rúa^ _â\û^ Keò[ûG, KûeY 
Gjû ^òRe _âdûi \ßûeû còkò_ûeò ^ [ûG, aeõ @ûZàûe Rúa^ _âZò aûe´ûe ic_ ðòZ 
ùjaûùe jó còkò[ûG ö 
@û_Yu _âZòKòâdû : 
1. @û_Yu Rúa^e ùKCñ ùlZâMêWÿòKùe (geúe, c^, Azû I bûa^û) @û_Yuê 
_aòZâ @ûZàûu ^òdªYùe ic_òðZ Keòaû _âZò iaðû]ôK @ûjßû^_ì‰ð cù^ ùjûA[ûG ö  
KòQò icd G aòhdùe Pò«û Ke«ê I _âû[ ð^û Ke«ê ù~ G_eò KûjóKò jêG I Gjò 
aòhdùe aòPûe Ke«ê ö 
2. Gjò ùlZâùe GK ùQûU aòRd jûif Keòaû _ûAñ @û_Y Kûfò ùKCñ ùKCñ 
_\ùl_ CVûAùa ö 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
Cleansing Seminar by Cleansing Stream Ministries (Ministries, 1999) 



The Winning Attitude by John Maxwell (Maxwell, 1993) 
Battlefield of the Mind by Joyce Myer (Meyer, 1995)	
  

3. ùcûe Rúa^Kê PòZâY Keòaû 
 @ù^K ah ð ]eò cêñ ùiaû Keê Keê cêñ _eùcgßeu Sò@cû^ue jRûe jRûe 
KûjûYú gêYòQò ö  ùcûe iò¡û« ùKøYiò @^êi§û^ Kò´û ùa÷mû^òK @¤d^e _eòYûc 
^êùjñ, Z[û_òc¤ cêñ Zòù^ûUò iû]ûeY ]ûeYû _âÉêZ Keò_ûeòaò : 
 1. @]ôKûõg Èúu fûk^_ûk^ @aògßûiú cûZû-_òZûu \ßûeû ùjûAQò, I 
ùicûù^ KßPòZ þ cŠkúKê ~û@û«ò, ùicû^u c¤eê @]ôKûõg Èú Gjû RûYò ajêZ 
@û½~ ðý jê@«ò ù~ _òfûùakê jó ùicûù^ _eùcgßeuê aògßûi Keò _eùcgßeu 
^òKUa�ðú ùjûA_ûeò[ôùf ö 
 2. @¡ ðû]ôK cjòkû ù~Cñcûù^ ^òRe KûjûYú ùcûùZ Kjòùf, iû^ùaùk 
ùicû^u ijòZ ù~ø^ùgûhY ùjûAiûeò[ôfû ö  @ù^ùK Gjò aòhd KûjûKê Kjò ^ 
[ôùf, Kò«ê _âùZýùK ùijò iêù~ûM @ù^ßhY Keê[ôùf, ù~ùZùaùk ùicûù^ Gjò 
K[û KûjûKê Kjò_ûeòùa ö 
 3. @ûùc ù~ùZùaùk ^òRe KûjûYú Kjò[ûC, gêYûA[ûC I ùiMêWÿòKeê ù~Cñ 
gòlû @ûcKê còkòQò ZûKê Kjòùf, ùiùZùaùk iûc[ðý, ak, gqò I C›ûj còkò[ûG ö 
 Gjò _ûVe CùŸgý ùjCQò ù~ Gjû ^òRe @ûZàòK ~ûZâû _âKâòdûe _âKûg^ùe 
@û_Yu ù^ZéZß ù^A_ûeòa ö  Gjûe CùŸgý ùjCQò ù~ @û_Yu Rúa^e NUYû 
I @^êbaMêWÿKùe _âû[ð^û_ìa ðK _âKûg^MêWÿòKê aò^òù~ûM Keòaû, ù~_eò @û_Y 
aêSò~òùa ù~ @û_Y KòG @U«ò, _êYò _eùcgße Kò_eò bûaùe @û_Yuê Zûjû Keòaû 
_ûAñ _âÉêZ Keê@Q«ò, ù~Cñ[ô_ûAñ ùi @û_Yuê @ûjßû^ Keò@Q«ò ö 
ùcûe HZòjý 
 GK _ûeòaûeòK aél _âÉêZ Ke«ê I ùi[ôùe ùijòicÉ iµK ðúdu ^ûc 
ùfL«ê, ù~Cñcûù^ @û_Yu Rúa^ùe iKûeûZàK _âbûa _KûAQ«ò ö  R^à I ceY 
ZûeòL I ù~Cñ ^ûc @û_Y RûYò ^ûjû«ò ùicû^uê ùi[ôùe ùfLôaû @ûagýK ^ûjó ö  



Gjûe flý aõgûakú _âÉêZ Keòaû ^êùjñ, Kò«ê ù~Cñcûù^ @û_Yu Rúa^ùe _âbûa 
_KûAQ«ò, ùicû^ue GK ùeKWÿð eLôaû @ùU ö  _âùZýK ^ûc _ìa ðeê ùicû^u 
ijòZ K’Y iµK ð I ùicûù^ @û_Yu Rúa^ùe ùKCñ _âbûa _KûAQ«ò, Zûjû 
ùfL«ê ö  C\ûjeYÊeì_ : 
 ùceò @û^þ c^þùWÿ : cû@û 
 cû@û ùcûùZ @^ýcû^u ùiaû Keòaû gòLûA[ôfû 
 ^câZû gòLûA[ôfû, _âZòKìk _eòiÚòZò C_ùe Rdfûb Keòaû gòLûA[ôfû 
 @û_Yue _ìa ðR Gjò_eò ùjûA_ûeòùa, ù~Cñcû^u ijòZ @û_Y ùKùa 
iûlûZ Keò ^ [ôùa, Kò«ê ùicûù^ ù^A[ôaû iKûeûZàK ^ò‰ ðd ùjZê @û_Yu Rúa^ 
C_ùe _âbûa _Wÿò[ôfû ö  ùjûA_ûùe ù~ ùicûù^ @^ý iÚû^ aû ù\g ~òaû _ûAñ 
^ò‰ ðd ù^A[ôùf Kò´û KòQò bò^Ü aýaiÚû @û_ùYA[ôùf, `kùe _eòaûee \òMùe 
_eòa�ð^ @ûiò[ôfû ö 
 @û_Yu Rúa^ùe _eùcgßeue Gjò Kû~ ðý @û_Yue HZòjý @ùU, Gjò 
NUYû @û_Yu R^à _ìa ðeê ùjûA[ûA_ûùe ö 
ùcûe Rúa^e KûjûYú : 
 a�ðcû^ _~ ðý« @û_Yue iµì‰ ð Rúa^Kê _û� _û� ah ð Keò bûM Keò\ò@«ê ö  
@^ý GK KûMRùe _âZò _û� ah ðùe ù~Cñ cj� ß_ì‰ ð aòhd @û_Yu Rúa^ùe 
NUò[ôfû Kò´û ù~Cñ ùfûKcûù^ @û_Yu Rúa^ùe _âbûa _KûAQ«ò ùiiaê 
ùfL«ê ö  ùijòiaê NUYû KûjóKò cj� ß_ì‰ ð Zûjû ùQûU ùQûU aûKýùe ùfL«ê ö 
aòùgheìù_ Gjòiaê aòhdùe Pò«û Ke«ê : 
 1. iciýûMêWÿòK - KÁ_ì‰ ð NUYûMêWÿòK, ùfûKcûù^ I @^êba 
 2. LêiòMêWÿòK - @û^¦ I cjû^ þ i«êÁòe @^êba 



 3. _âbûa _KûC[ôaû aýqò - ù~Cñ ùfûKcûù^ @û_Yuê C›ûjòZ Keò[ôùf - 
cûZû-_òZû, gòlK, iûw, ù^Zû ù~Cñcû^u ijòZ @û_Y iûlûZ Keò[ôùf I 
ùicû^u aòhdùe _Xÿò[ôùf ö 
 4. _eùcgße Kû~ ðý Keê@Q«ò - ùijòiaê aòhd ~ûjûKê @û_Y ^òRe 
Rúa^ùe “_eùcgßeu jÉ” ùaûfò aêS«ò ö 
 C\ûjeYÊeì_ : 0eê 5 ah ð : 
 ùfûKcûù^ 
 1. cû@û 
 2. aû_û 
 3. bCYú 
 4. bûA 
 iÚû^ : 
 1. Ne 
 2. iû«aû_û I iû«cû@ûu Ne 
 3. cŠkú 
 NUYûMêWÿòK : 
 1. bûA bCYúu R^à 
 2. Äêf þ ~òaû @ûe¸ 
 3. _eòaûe @^ýZâ iÚû^û«e ùjfû 
 ù~Cñiaê _âòd aòhd KeaûKê Azû jêG : 
 1. Nùe cû@ûKê iûjû~ý Keòaû 
 2. @Zò[ô i}ûe Keòaû 
 3. ùgâYúùe @¤û_Kuê iûjû~ý Keòaû 



^òR Rúa^e _âZò _û� ah ð ^òcù« Gjò_eò Ke«ê : 6-10 ah ð, 11-15 ah ð, 
AZýû\ò ö 
 

 
 
 1. @û_Y ù~Cñiaê aòhd RûY«ò, ùi[ôùe @û_Yu Rúa^e “C^ÜZò 
@a^ÜZò” ù\LûAaû _ûAñ ùijòiaê _eòiÚòZò Zùk ùeLû UûY«ê ö  ~\ò @ûagýK 
ùZùa f´û ùeLû UûY«ê ö  ù~Cñiaê NUYû/iÚû^/aýqò, ù~ùKjò @û_Yu C_ùe 
_âbûa _KûAQ«ò, @û_Y ùi[ô_ûAñ ùMûUòG Kò´û \êAUò g± aýajûe Keò_ûeòùa ö 
 2. a�ðcû^ @^ý ewe ù_^ þùe ùijòiaê iÚû^ùe ùeLû UûY«ê ù~CñMêWÿòK 
@û_Yue bûa^ûZàK C^ÜZò @a^ÜZòKê _â\g ð^ Keò[ûG ö 
 3. a�ðcû^ ZéZúd ew aýajûe Keò ^òRe @ûZàòK C^ÜZò @a^ÜZòKê ù\L«ê 
(_eùcgßeu ijòZ @û_Yu iµKðKê) ö 
ùcûe @ûjßû^, \û^ I @ûùaM 
 @û_Y ù~ùZùaùk ^òRe HZòjý I ^òRe Rúa^ KûjûYúMêWÿòK ù\L«ò, 
ùiùZùaùk ùiMêWÿòK c¤eê Zòù^ûUò “KûjûYú” I NUYû aûQ«ê, ù~CñMêWÿòKùe 
@û_Y ajêZ @]ôK C›ûjùe _eò_ì‰ ð ùjûA[ôùf I @û_Yuê cù^ ùjûA[ôa ù~ 
@û_Y iµì‰ ðeìù_ Zûjû jó KeêQ«ò, ~ûjû _eùcgße @û_YuVûeê Pûjóû«ò ö  Zûjû GK 



aòùgh NUYû Kò´û GK icd ùjûA_ûùe, ù~ùZùaùk @û_Y ùKøYiò Kû~ ðý 
Keê[ôùf, ~ûjûKò @û_Yuê @ûjßû^ ù\C[ôfû I ùiùZùaùk @û_Y ZûKê i`kZûe 
ijòZ Keò_ûeò[ôùf ö  _âùZýK KûjûYú aòhdùe Kjòaû _ûAñ Zùk \ò@û~ûA[ôaû iÚû^ 
aýajûe Ke«ê, ù~_eò @û_Y ZûKê cù^ eLô_ûeòùa ö  @û_Y ùfLôfû ùaùk 
^òcÜfòLôZ _âgÜMêWÿòKe C�e ùfL«ê : 
1. cêñ Kò_eò Gjû KeòaûKê @ûe¸ Kfò ? 
2. cêñ K’Y Kfò ? 
3. cêñ GjûKê Kò_eò icû¯ Kfò ? 
4. cêñ bf Kfò ùaûfò Kò_eò RûYò_ûeòfò ? 
5. ùcûùZ ùijò aòhdùe iaêVûeê bf K’Y fûMò[ûG ? 
KûjûYú 1 : 
KûjûYú 2 : 
KûjûYú 3 : 
 GjòVûùe @û_Yu KûjûYúKê RùY aògßÉ iûwKê Kêj«ê, I ùijò aòhdùe 
@û_Yu c^ùe ~ûjû @ûiêQò, ZûKê \g ðûAaû _ûAñ bò^Ü ew aýajûe Ke«ê ö  ^òR 
^òRKê ùi Keê[ôaûe ù\L«ê I Kêj«ê ù~ @û_Y Gjû @^êba Keò KûjóKò GùZ i«êÁò 
fûb Kùf ö  @û_Yu iûwu Kûc ùjCQò ù~ ¤û^_ìa ðK @û_Yu K[ûKê gêYòaû I 
@û_Yu PûfòPkY aýajûeKê ¤û^ ù\ùa I ùi aòhdùe ~\ò @^ý KòQò RûYòùa, 
ùZùa ZûKê c¤ ùfLôùa ö 
Zû’_ùe @û_Y I @û_Yu iûw \êjóu ùfLûùe K’Y icû^ þ @Qò Zûjû ùLûR«ê ö 
iûeûõg 
 @û_Y ù~ùZùaùk GKûKú @Q«ò, ùiùZùaùk _âû[ð^û_ìa ðK @û_Yu 
KûjûYú, @û_Yu HZòjý I MZ icde @^êbaMêWÿòK ù\L«ê Gaõ _eùcgßeuê 
_âû[ð^û Ke«ê ù~ ùi @û_Yuê Kjòùa ù~ ZûjûuVûeê @û_Y @û_Yu Rúa^ùe 



K’Y gòlû Kùf I Kò_eò Zûjû \ßûeû _eùcgßeu @ûjßû^ I CùŸgý @û_Yu 
Rúa^ùe iµû\òZ ùjûAQò ö  a�ðcû^ @û_Y ùKCñ aòhd ^òcù« _âÉêZ @Q«ò ?  
@û_Yu ^òKUùe ùKCñ \û^ / @^êba @Qò, ~ûjûKê @û_Y ùiaûùe i`kZû_ìa ðK 
aýajûe Keò_ûeòùa ?  KòQò \û^ ÆÁeìù_ ù\Lû~òa I KòQò @^êbae @[ ð @û_Y 
aêSò_ûeòùa ^ûjó, Kò«ê Gjû aêS«ê ù~ “KûjûYú @]û @ùU” KûeY _eùcgßeu 
CùŸgý _âKûg ùjûA ^ûjó ö 
 aýqòMZeìù_ cêñ ù~ùZùaùk Gjò_eò Kfò, ùiùZùaùk cêñ ù\LôaûKê _ûAfò 
ù~ ùcûVûùe “cjòkû I aýaiûd” ^òcù« GK _é[Kþ C›ûj @Qò ö  Zû’_ùe cêñ 
WÿûAùeKÖe þ @` þ Iùc^è cò^òÁòâ _\eê AÉ`û ù\fò I 65 ah ð adiùe aòRòù^i þ 
@ûWÿþcò^òùÁâi^ þ _ûV _Xÿòaû @ûe¸ Kfò ö  @û_Yu @^êba @û_Yu Rúa^Kê 
^ûUKúd bûaùe _eòa�ð^ Keò_ûeòa, _eùcgßeu ù~ûMýZû C_ùe iù¦j Ke«ê 
^ûjó, Kò«ê ZûjûuVûeê @û_Yu Rúa^e ù^ZéZß bòlû Ke«ê ö 
cêLiÚ _\ : 
 * MúZiõjòZû 139:13-16 - 13 KûeY Zêù¸ ùcûje cc ðe K�ðû ; Zêù¸ 
ùcûùZ cûZéMb ðùe @ûzû\^ Keò@Q ö  14 cêñ Zê¸uê ]^ýaû\ ù\aò ; KûeY cêñ 
bdue I @û½~ ðý eìù_ ^òc ðòZ ; Zê¸e Kc ðiaê @û½~ ðý ; Gjû ùcû’ _âûY bf eìù_ 
RûùY ö  15 cêñ ùMû_^ùe ^òc ðòZ I _é[ôaúe @]üiÚû^ùe gòÌòZ ùjaû icdùe 
ùcûje @iÚò_¬e Zê¸Vûeê Mê¯ ^ [ôfû ö  16 Zê¸ Plê ùcûje ùijò @iµì‰ ð _òŠ 
ù\Lôfû I ùcûje ù~Cñiaê @w_âZýw \ò^Kê \ò^ MVòZ ùjfû, Z^à¤eê ùMûUòG 
ùjùf ^ ùjCYê Zûjûiaê Zê¸ _êÉKùe fòLôZ [ôfû ö 
 * MúZiõjòZû 37:23, 24 - 23 i\û_âbêu \ßûeû c^êhýe MZò iÚòeúKéZ 
jêG I ùi Zûjûe _[ùe i«êÁ jê@«ò ö  24 ùi _ZòZ ùjùf ùjñ bìcògûdú ùja 
^ûjó ; KûeY i\û_âbê ÊjÉùe ZûjûKê ]eò eL«ò ö 
cêLý iZýZû : 



 _eùcgße @û_Yu ijòZ @Q«ò, @û_Y @û_Yu cû@ûu Mb ðùe [ôaû icdeê 
iciýû I Lêiò icdùe, _êYò @û_Y Zûue C_iÚòZò aòhdùe RûYò[û@û«ê Kò´û ^ 
RûYò[û@û«ê ; ùKøYiò aòhd @û_Yuê _eùcgßeu ù_âceê _é[K þ Keò_ûeòa ^ûjó ö 
@û_Yu _âZòKâòdû 
1. Bgße @û_Yuê ùKCñ \û^ ù\A@Q«ò I ùiùZùaùk c¤ Zûjû ùijò_eò 
_WÿòejòQò I Gùaiê¡û Zûjûu eûRýe @bòaé¡ò ^òcù« aé¡ò _ûAaû @ûagýK ùaûfò 
@û_Y bûa«ò ? 
2. ùijò \û^ RûYòaû _ûAñ I Zûjû aé¡ò _ûAaû ÉeKê @ûYòaû _ûAñ a�ðcû^ Kò´û 
_ea�ðú 5 ahð ]eò @û_Y ùKCñ _\ùl_ MâjY Keò_ûeòùa ? 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
What is Your Giftedness? (Hendricks, 2013) 
Discovering Your Giftedness (Bock, 2015) 
StrengthsFinder 2.0 by Tom Rath (Rath, 2014) 
Your Spiritual Gifts by Peter Wagner (Wagner, 1994) 
Discover Your God-Given Gifts by Don & Katie Fortune (Fortune & Fortune, 1987) 
Free Spiritual Gifts Analysis (Gilbert, 2015) 

@¤ûd 4 : ùcûe @ZúZ ijòZ cêKûaòfû Keòaû 
 a�ðcû^ @û_Y ù~ùZùaùk ^òRe HZòjý I Rúa^e aýqòMZ ~ûZâû 
aòhdùe Pò«û Keòaû icdùe Sê� ò ^ûjû«ò, ùiùZùaùk Gjò icd @ûiòQò 
ù~ùZùaùk @û_Y Pò«û Keòùa ù~ Kò_eò bûaùe ù~Cñ ùfûKcûù^, iÚû^ I 
NUYûMêWÿòK @û_Yu Rúa^Kê _âÉêZ Keò[ôùf ùicûù^ @ûRòc¤ @û_Yu Rúa^, 
iµK ð I ùiaûùe ejòQ«ò ö  ùfûKcûù^ @û_Yu Rúa^ùe ù~Cñ _âKûg^, mû^ I 
@ûgúa ðû\ ù\AQ«ò, Zûjû a�ðcû^ @û_Yu c¤ù\A ajò~ûCQò I @^ýcû^u ^òcù« 
@ûgúa ðû\e @ûKe ùjCQò ö  ^KûeûZàK @^êba I iciýûMêWÿòK @û_Yu iµKð 
C_ùe Kò_eò _âbûa _KûA[ôfû ?  ùjûA_ûùe ù~ KòQò ùfûK @û_Yuê \dûkê I 
¤û^ eLôê[ôaû _eûcg ð\ûZû I iûw KeòQ«ò (2d Zúc[ô 2:2) ö  Gjû ùKak 
@û_Yu C_ùe ^òb ðe Keò[ûG ù~ ~ûjû ùjfû ùi[ôùe @û_Y “@]ôK C�c” Kò´û 



“@_òâd” jê@«ê ö  _âgÜ ùjCQò ù~ @û_Y @û_Yue MZ @^êbaMêWÿòK \ßûeû Kò_eò 
bûaùe iKûeûZàK _âbûaMêWÿòKê aé¡ò Keò_ûeòùa I ^KûeûZàK _âbûaMêWÿòKê jâûi 
Keò_ûeòùa ö 
i`kZûKê _âZò`kòZ Keòaû 
 KòQò icd ù^A ^òR Rúa^e “Lêiò” icdMêWÿòKê iàeY Ke«ê, ùijò 
icdùe ù~ùZùaùk @û_Yuê cù^ ùjûA[ôfû ù~ @û_Y Zûjû KeêQ«òò ù~Cñ[ô_ûAñ 
_eùcgße @û_Yuê iéÁò Keò@Q«ò I @û_Y _eùcgßeu @ûgúa ðû\MêWÿòKê @^êba 
Keò_ûeêQ«ò ö  @û_Y K’Y bûaêQ«ò ?  @û_Y ~ûjû Keò_ûeòQ«ò, ZûKê ù^A 
@û_Yu c^ùe ùKøYiò Ma ð bûa^û @Qò Kò ?  ùijò iÚû^ùe _jñ� ôaû _ûAñ ùKøYiò 
@ûgû_ì‰ ð Pò«û @Qò Kò ?  ^û ùKøYiò KÁ, ù~ ùaû]jêG @û_Yu cjòcûe \ò^ ùgh 
ùjûAMfû I GVûeê iaê aòhd ^úy @ûWÿKê ~ûCQò ?  @ûcKê @ûc i`kZûeê ùKCñ 
_ûV gòLôaûKê còkêQò ?  ùcûe c^ùe ajêZ K[û @ûiêQò ö  _eùcgße ùcûùZ ~ûjû 
gòLûA@Q«ò, cêñ Gjû @û_Yuê Kjòaò, ùjûA_ûùe ù~ _eùcgße aýqòMZeìù_ 
@û_Yuê Zûjûu aýZúZ c¤ KòQò Kjò@Q«ò ö 
 cêñ ù~ùZùaùk KVò^ _eògâc Kùe I GK bf i`kZû @^êba Keò[ûG, 
ùiùZùaùk Ma ð Keòaû ÊûbûaòK aòhd @ùU ö  ~\ò cêñ aê¡òcû^ þ @ùU ùZùa 
@^ýcû^u i¹ êLùe ^òRe i`kZûe ùMøea Keòaò ^ûjó, Kò«ê @«eùe ùcûe c^ 
ùcûùZ ^òRKê aù]A RYûA[ûG ö  Gjò _ûVKê ^aìL\þ^ò›euVûeê @ûC ùKjò GùZ 
ak _âùdûM Keò gòlû \ò@«ò ^ûjó, ù~ Kò ùijò iµû\^ Keòaûe @^êba Keòaû 
_ùe iZKðcìkK GK \g ð^ _ûA[ôùf, I Zû’_ùe ajêk bûaùe ^êý^ ùjûA[ôùf ö  
Zûue ùPZûa^úKê flý Ke«ê : “ù~Cñcûù^ Ma ðûPeY Ke«ò, ùicû^uê ^Z 
KeòaûKê Zûjûue lcZû @Qò” (\û^òùdf 4:30-37) ö 
 G_eò icd @ûiò[ûG, ù~ùZùaùk @ûùc _eùcgßeu Kû~ ðýKê ^òRe 
i`kZû c¤ùe iùw iùw PòjÜò_ûeò[ûC - GK icd ~ûjûKò @nêZ bûaùe 



ùLûfò~ûG (Kò´û a¦ ùjûA~ûG), GK lúY Êe ~ûjûKò @ûc _ûAñ KÁ, Kò«ê iVòKþ 
^ò‰ ðd @ûWÿKê ù^A~ûA[ûG, GK “@ùføKòK icd” @ûWÿKê ö  Kò«ê ù~ùZùaùk 
@ûùc _eògâc Keò ajêZ icd _~ ðý« Kûc Keò ^òRe flý _~ ðý« _jñ� ô[ûC, Gaõ 
@ûce @ûL_ûLe ùfûKcûù^ @ûcKê aù]A RYûA[û«ò, ùiùZùaùk ù~Cñ 
_eùcgße @ûcKê ù\Lôaû _ûAñ @ûLô, gêYòaû _ûAñ Kû^, Pò«û Keòaû _ûAñ cÉòÃ, 
gòLôaû _ûAñ ùg÷lòK ù~ûMýZû ù\A@Q«ò I ù_âc Keê[ôaû cûZû-_òZû ù\A@Q«ò, 
ùijò _eùcgßeuê ]^ýaû\ ù\aû bêfò~ûA[ûC ö  Gjû bûaòaû ijR ùjûA[ûG ù~ 
@ûùc ^òRe _eògâc \ßûeû i`kZû _~ ðý« _jñ� ôQê, Kò«ê _eùcgße ù~ Kò Gjò 
i`kZûe ~ûZâûùe @ûc ijòZ ejòùf, Zûjûuê KéZmZû mû_^ Keòaûùe aò`k 
ùjûA~ûA[ûC ö  @û_Y ù~ùZùaùk ^òRe “i`kZûMêWÿòK” _âKûg Keò[û«ò, 
ùiùZùaùk _eùcgßeuê c¤ KéZmZû _âKûg Ke«ê ö  ~\ò @û_Y G_~ ðý« Gjò_eò 
Keò ^ûjû«ò, ùZùa Pò«û Ke«ê ù~ ù~Cñ ùfûKcûù^ @û_Yu Rúa^ùe Kûc 
KeòQ«ò, ~\ò @û_Y ùicû^uê ]^ýaû\ ù\A ^ [ûù«, ùZùa Kò_eò ùjûA[û«û ? 
 ~\ò @û_Y “iaêVûeê bf aòhd MZ ùjûA~ûAQò” ùaûfò bûaò \êüLú I ^òeûg 
ùjûAQ«ò, ùZùa MúZiõjòZû 139:16 _\ùe _eùcgße Kj«ò ù~, “Zê¸ Plê 
ùcûje ùijò @iµì‰ ð _òŠ ù\Lôfû I ùcûje ù~Cñiaê @w_âZýw \ò^Kê \ò^ MVòZ 
ùjfû, Z^à¤eê ùMûUòG ùjùf ^ ùjCYê Zûjûiaê Zê¸ _êÉKùe fòLôZ [ôfû ö”  
@û_Yu geúeùe ù~_~ ðý« Rúa^ @Qò, ùi_~ ðý« _eùcgße @û_Yû eûRý aé¡ò 
^òcù« @û_Yuê aýajûe Keò_ûeòùa ö  _âgÜ ùjCQò ù~ @û_Y ^òR @ûLôeê 
MZKûfòKê \ìe Keò @ûMûcú baòhýZ þe \g ð^ ù\Lôaûùe fMû«ê ö  G.@ûe þ. a‰ ðûWÿþ 
^òRe iê_eòPòZ iù¦g “@û_Yu \g ð^ @û_Yu baòhýZ þ @ùU”ùe Gjò ùPZûa^ú 
ù\AQ«ò, “\g ð^ aò^û RùY aýqòue ùKøYiò baòhýZ þ ^ûjó I ù~Cñ aýqòue 
baòhýZ þ ^ûjó, ùi ia ð\û ^òRe MZKûfò @ûWÿKê ù`eò~û@û«ò ö”  ~úgêu céZêý _ùe 
_òZe gòhýcû^uê _ê^aðûe cûQ ]eòaû _ûAñ ù^A~ûA[ôùf, ^òRe Êûcú I _ê@cû^u 



céZêý _ùe ^dcú AiâûGfþ ù`eò@ûiòùf I @û\c c¤ G\^ C\ýû^Kê 
ù`eò~ûA[ûù«, ~\ò _eùcgße ùiVûùe _âjeú QòWÿû Keò ^ [û@ûù« ö  @û_Y ~\ò 
^òRKê MZKûfòùe Rúa^~û_^ Keê[ôaûe ù\LêQ«ò, ùZùa @û_Yu ^òcù« GK 
C�c _âgÜ ùjCQò ù~ @û_Y K’Y @û_Yu ^òcù« _eùcgßeu ù~ûR^û @^ê~ûdú 
baòhýZ þe \g ð^Kê jRûA ù\AQ«ò (~òeòcòd 29:11) ö 
bûa^ûZàK @ûNûZe iêiÚZû 
 @ûùc icùÉ G_eò icd c¤ù\A ~ûCQê ù~ùZùaùk @ûcKê cù^ ùjCQò 
ù~ @ûce iµì‰ ð RMZ LŠaòLŠ òZ ùjûA~ûAQò ö  C\ûjeYÊeì_, jVûZþ ùKøYiò 
^òKU iµK ðúduê jeûAù\AQê, Wÿûqeu eòù_ûU ð, PûKòeú Pûfò~òaû, @û[òðK iciýû, 
_òfûcûù^ @^ûmûaj ùjaû, iûw VKòaû, GK bMÜ iµKð Kò´û G_eò ùKøYiò NUYû 
~ûjûKê Kò @û_Y ^òR iciýû icdùe i¹ êLú^ ùjûAQ«ò ö  Gjò_eò icdùe ù~Cñ 
bûa^ûZàK _âjûe \ßûeû @ûNûZ ùjûA[ûG Zû’e @ûNûZ @ù^K ah ð _~ ðý« @ûce 
@ûZàûùe ejò[ûG, @ûùc ù~ùZùaùk bûaò ^ [ôaû, ùijò icdùe ù~_~ ðý« 
@ûNûZ ù`eò ^ @ûiòQò, ùi_~ ðý« iùw iùw @ûce ù~Cñ _âZòKâòdû ùjûA[ûG, Zûjû 
ùKâû], bd, f{û, @iù«ûh AZýû\ò ùjûA[ûG ~ûjûKò @ûce a�ðcû^ iµK ðe ^ò‰ ðd 
C_ùe _âbûa _KûA[ûG ö  _âgÜ ùjCQò ù~ ~\ò C¡ûe icdùe @ûùc bûa^ûZàK 
iêiÚZû _ûA ^ [ûC, ùZùa @ûùc Zûuê Kò_eò _ûA_ûeòaû ?  Gjû K’Y i¸a ? 
 cêñ @û_Yuê Gjò ^ò½dZû ù\aûKê Azû KeêQò ù~ _âbê ~úgê iêiÚ Ke«ò, ùi 
ùKak gûeúeòK KÁKê ^êùjñ, Kò«ê bûa^ûZàK KÁKê c¤ iêiÚ Ke«ò ö  ùi bMÜ 
jé\dKê ù~ûWÿò \ò@«ò ö  ùi @nêZ bûaùe @û_Yu @ûNûZMêWÿòKê gúNâ iêiÚ 
Keò_ûeòùa, Kò´û ùaùkùaùk ùi jé\de KÁKê _ò@ûRe ùPû_û QWÿûAaû _eò 
ijRùe ùMûUòG ùMûUòG Keò aûjûe Keò\ò@«ò, ù~_eò _âùZýK aò¦ ê Zûjûu ù_âce 
Æg ð _ûA_ûeòa ö  ùcûe @^êbaùe gûeúeòK I bûa^ûZàK KÁ I ùiMêWÿòKe 
iêiÚZûùe ajêZ icû^Zû @Qò ö  ~\ò @ûùc @ûc Pc ðe C_e @õgKê UòKòG CLûWÿòaû, 



ùZùa c^ ùja ù~_eò @_ùei^þe Nû@û gêLôaû _ûAñ ù~ùZ cù^ûù~ûM Keòaû I 
icd ù\aû @ûagýK @Qò, bûa^ûZàK @ûNûZùe ùiùZ @ûagýK ^ûjó ö  GK 
@_ùei^ þ aòhdùe Zêe« ¤û^ ù\aûKê _Wÿò[ûG, aòbò^Ü icdùe _UòKê _eòa�ð^ 
KeòaûKê _Wÿò[ûG ö  ùijò_eò bûaùe bûa^ûZàK @ûNûZùe - GK ^òŸ ðd g±, 
ùKâû]ùe Kêjû~ûA[ôaû aûKýùe - gúNâ A^ þù`Kè^ þe aò_\ ùjûA_ûùe, Kò«ê gúNâ 
lcû cûMòaû I ù_âc _âKûg Keòaû iVòKþ _âZòKòâdû ùja ö  Gjò_eò Keòaû \ßûeû Zûjû 
gúNâ iêiÚ ùjûA~òa I ijRùe _ûùiûeò \ò@û~ûA_ûeòa ö  jòùZû_ù\g 19:11 
_\ Kùj, “c^êhýe iêaê¡ò ZûjûKê ùKâû] KeòaûKê ]úe Kùe ; _êYò, ù\ûh 
QûWÿòù\aûe Zûjûe bìhY ö” 
 Kò«ê Mbúe lZ ijRùe gêLô~ûG ^ûjó - _âKéZ iû[úuê VKòaû, beiû_ì‰ ð 
_eûcgð\ûZûuê VKòaû, ùMûUòG bMÜ g±, GK @icûjòZ aòhd ù~Cñ[ôùe Leû_ g± 
aýajûe ùjûA[ûC Kò´û @^ýûd ùjûA[ûC ö  Gjòiaêùe @]ôK ¤û^ ù\aû @ûagýK 
@Qò ö  ~\ò GMêWÿòKê Gjò_eò QûWÿò \ò@û~òa, ùZùa Gjòiaê bûa^ûZàK lZùe 
gûeúeòK lZ _eò iõKâcY ùjûA~òa, `kùe iµì‰ ð geúe C_ùe _âbûa _Wÿòa ö  
GK bûa^ûZàK lZ gúNâ aýû_ò ~ûA[ûG, ~\ò @ûùc _âû[ ð^û_ìa ðK ZûKê icû]û^ 
Keòaû _eòaù�ð ~ûjû ùjûAQò, ZûKê aiòKeò Pò«û Keòaû Kò´û KUêZûKê @ûc c^ùe 
iÚû^ ù\aû (Gaâú 12:15) ö  @ûùc Gjû Kjê ù~ @ûùc ^òùR iZý ùaûfò 
_âcûYòZ Keòaû _ûAñ @ûce ùKak “iZýZû” I “]ûcðòKZû” ùfûWÿû, Kò«ê @ûce 
c^ùe iXÿê[ôaû _ìR @ûce c^ I iµKðùe aòh _eò_ì‰ð Keòù\A[ûG ö  ùKak 
iZý bûaùe lcû cûMòùf iêiÚZû I Êû]ú^Zû còkò_ûeòa ö  aûKý ajêZ ÆÁeìù_ 
Kjò[ûG ö  LâúÁòdû^ þcû^u ^òcù« lcû Keòaû GK aòKÌ ^êùjñ ö  cû[ôC 6:15 
_\ùe ~úgê Kjò[ôùf, “Kò«ê ù~ùa ùfûKcû^uê lcû ^ Ke, ùZùa Zê¸cû^uê 
_òZû c¤ Zê¸cû^u @_eû]iaê lcû Keòùa ^ûjó ö”  lcû Keòaûe @[ ð Gjû ^êùjñ 
ù~ ùijò aýqò KòQò bêf þ Keò ^ [ôùf Kò´û ùi Gjò_eò bêf þ Keò_ûeòùa ö  _êYò lcû 



Keòaûe @[ ð Gjû aò ^êùjñ ù~ @û_Yu iµK ð ùijò aýqòu ijòZ ùijò_eò 
ùjûA~òa ö  ùi ~\ò ^òR bêf þ aêSòaû _eòaù�ð ù`eò~ûA @ûcKê @ûNûZ ù\aûKê 
fûMòùa, ùZùa @ûce @ûagýK ù~ @ûùc _êYò[ùe Zûuê lcû Keòaû, Kò«ê Zûuê 
\ìeeê ù_âc Keòaû ö  @ûùc ^òR ^òcù« lcû Keò[ûC, ù~_eò lcû ^ Keò_ûeòaûe 
_eûRde aòh @ûce @agòÁ iµKðKê Leû_ Keòa ^ûjó, _êYò @ûcKê @ûNûZ 
ù\A[ôaû aýqòu ijòZ bûa^ûZàK bûaùe ù~ûWÿòùjaû ^êùjñ ö  @ûùc ~\ò GK 
Leû_ @ZúZKê lcû Keòù\AQê, ùZùa ZûKê @ûùc Kò_eò Kjò_ûeòaû ?  
ù~ùZùaùk ùijò NUYû @ûce a�ðcû^ ^ò‰ ðdMêWÿòK C_ùe _âbûa _KûG ^ûjó, 
ùiùZùaùk @ûùc aêSò~ûA[ûC ù~ @ûùc Zû’e gqòeê cêq ùjûAiûeòQê ö  
cù^eL«ê ù~ lcû Keòaû GK _âKòâdû @ùU, ~ûjûKò ùMûUòG [e ùjaûe ùKøYiò 
aòhd ^êùjñ ö  @û_Yu c^ùe ù~ùZùaùk aò @ûNûZ fûùM, ùiùZùaùk lcû 
Keò\ò@«ê ö 
 ù_U @_ùei^þ _eò bûa^ûZàK Nû@û ajêZ Mbúe ùjûA[ûG, ~ûjûKò ùgûhY 
Kò´û @^ý ùKøYiò _âKûe KîeZûe `k ùjûA[ûG ö  Kò«ê Z[û_òc¤ ~úgê c^MêWÿòKê 
ù~ûWÿò ùiMêWÿòK iêiÚ Keò[û@û«ò ö  G_eò ùKøYiò KÁKe _eòiÚòZò ^ûjó, ù~Cñ[ôùe 
Zûjûu ù_âc @ûcKê Æg ð Keò_ûeòa ^ûjó ö  gûeúeòK @ûNûZ _eò, bûa^ûZàK @ûNûZ 
c¤ ajêZ Mbúe ùjûA[ûG _êYò aûjûeê ù\Lû~ûA_ûeòa - bMÜ iµK ðùe ùKâû] I 
KUê aûKý, bd I @iêelòZ @^êba Keòaû @ûce aé¡òKê @UKûA[ûG ö  gûeúeòK 
lZùe ù~_eò ùjûA[ûG, ~úgê ùijò_eò bûa^ûZàK lZe Nû@ûKê bòZeê I aûjûeê 
iêiÚ Keò[û@û«ò ö 
 @ûce @ZúZe @ûNûZ ~\ò Gùaiê¡û @Qò, ~ûjûVûeê cêq ùjaû Gùaiê¡û 
ùjaûKê @Qò, ZûKê @ûùc Kò_eò bûaùe Kjò_ûeòaû ö  @ûùc G_eò icdMêWÿòKê 
@^êba Keò[ûA_ûeê ù~ùZùaùk ùKjò KòQò Kjòùf I Kùf @ûùc ajêZ bò^Ü 
aýajûe Keò[ôfê I _ùe @ûc ^òRKê ajêZ Leû_ fûMò[ôfû ö  Zû’e KûeY K’Y 



[ôfû ?  Zûjû ùjCQò ùijò @ûNûZ Zû’e C_Pûe G_~ ðý« ùjûA ^ûjó I gdZû^ 
^KûeûZàK aòPûe @ûYòaû _ûAñ ZûKê aýajûe Keò[ûG, _âûd G_eò icdùe @ûùc 
còQKê c¤ iZ ùaûfò aògßûi Keò[ûC ö  iZý @ûcKê ù~_~ ðý« cêq Keò ^ [ûG, 
ùi_~ ðý« GK còQ @ûcKê bûa^ûZàK bûaùe ^òR Kakùe eLô[ûG (ù~ûj^ 
8:32) ö 
 bûa^ûZàK iêiÚZû I cêqò _ûAaû _ûAñ @ûcKê K’Y KeòaûKê _Wÿòa ?  (Uò®Yú : 
@û_Yue @ûagýK ù~ @û_Y ù~ùZùaùk Gjû Keòùa, ùiùZùaùk _âû[ ð^ûùe 
iû[ú ùjaû _ûAñ @û_Yu ijòZ @û_Yue ùKøYiò @ûZàòK _eò_Kß iûw [û@û«ê ö) 
 1. gû« bûaùe ^òRe ÊM ðúd _òZûu ^òKUKê @ûi«ê _êYò iêiÚZû I iûjû~ýe 
@ûagýK @Qò ùaûfò RûY«ê ö 
 2. _aòZâ gûÈeê iûjû~ý cûM«ê ù~ ùi @û_Yuê _eòiÚòZòKê ù\LôaûKê iûjû~ý 
Keòùa ~ûjûKò @û_Yu lZe cìk @ùU ö  ùjûA_ûùe ù~ Zûjû @û_Yu c^ùe 
ùjûA[ôaû ùKøYiò NUYû cù^ _KûAù\a Kò´û _aòZâ @ûZàûu lúY Êe @û_Yu 
c^ùe K[û Kjê[ôa ö  @û_Y Gjû _ûA @û½~ ðý ùjûA~òùa, Kò«ê Zûjûu ù^ZéZß 
C_ùe beiû eL«ê ö 
 3. Zûuê _Pûe«ê ù~ ~\ò ùi ùijò _eòiÚòZò aòhdùe @û_Yuê KòQò KjòaûKê 
Azû KeêQ«ò, KòQò iZý _âKûg KeòaûKê Azû KeêQ«ò ö  _eùcgßeu aòeê¡ùe 
ù~Cñiaê K[û @Qò, Zûjû gZîe cò[ýû @ùU ö  C\ûjeYÊeì_, “ùcûùZ ùKjò ù_âc 
Keê ^ûjû«ò” Gjû gZîe cò[ýû @ùU ö  “ùcûùZ Giaê ^òùR KeòaûKê _Wÿòa” ùKjò 
ùcûùZ iûjû~ý Keòùa ^ûjó” ö  Gjû gZîe \ßòZúd cò[ýû @ùU ö 
 4. _½ûZû_ Ke«ê I _eùcgßeuê lcû cûM«ê ö  gZîe cò[ýû C_ùe beiû 
Keòaû _û_ @ùU ö  Gjò_eò @ù^K _û_ ùjûA_ûùe ~ûjûKò ùijò NUYû ijòZ 
iµK ðòZ @ùU ö  C\ûjeYÊeì_, cì� òð_ìRû _û_ @ùU I ^òùR Azû Keò ùKøYiò bêf þ 
@býûi Keòaû c¤ _û_ @ùU ö 



 5. _eùgßeuê _Pûe«ê ù~ ùKjò K’Y @Q«ò, ~ûjûuVûeê @û_Y lcû 
ùfûWÿêQ«ò Kò´û ù~ Gjû KjêQ«ò Zûue @ûmûKûeú ùjaû @û_Yue @ûagýKZû 
@ùU ?  ^òR c^ùe lcûjú^Zû eLôaû _û_ @ùU ö 
 _eùcgße Zûjûu lcû I iêiÚZû ù\A[ôaûeê Zûjûuê ]^ýaû\ ù\aû _ûAñ 
bêf«ê ^ûjó ö 
 ~\ò KÁKe icd GùZ @ûjßû^_ì‰ ð [ôfû, ~ûjûKò @ûc Rúa^ C_ùe ajêZ 
^KûeûZàK _âbûa _Wÿòfû, ùZùa ùijò ù_âccd _eùcgße ùijò KÁ _ûAaûKê 
@^êcZò ù\A[ôùf ?  @ù^K ùfûK Gjò_eò iûlý ù\A[û«ò ù~ ùijò icde 
iciýû ùjZê ùicûù^ gqògûkú ùjûA~ûA[ôùf, G_eò icdùe @ûùc ^òRe 
AzûMêWÿòKê _eòa�ð^ Keò Zjó C_ùe iµì‰ ðeìù_ ^òb ðegúk ùjûA~ûA[ûC ö 
cêLiÚ _\ : 
 * ù~ûj^ 8:32 - _êYò Zêù¸cûù^ iZý mûZ ùja I ùijò iZý Zê¸cû^uê 
cêq Keòa ö 
 * 2d Keò^Úúd 10:4-5 - 4 (ù~Yê @û¸cû^u ~ê¡e @ÈgÈ gûeúeòK 
^êùjñ, cûZâ \éXÿ MWÿ bìcòiûZ þ Keòaû ^òcù« Bgßeu \éÁòùe ùijòiaê gqò~êq 
@ùU ö  5 @ûù¸cûù^ ZK ðaòZK ðiaê I Bgßeu mû^ aòeê¡ùe CZ þ[ôZ icÉ Cy 
aòhd bìcòiûZ þ Keê, _êYò _âùZýK KÌ^ûKê LâúÁu aû¤ ùjaû ^òcù« a¦ú Keê ö 
 * 1c Keò^Úúd 10:13 - c^êhý _âZò ù~Cñ _âKûe _eúlû ÊûbûaòK, Zûjû 
QWÿû @^ý_âKûe _eúlû Zê¸cû^u _âZò NUò ^ûjó ; Kò«ê Bgße aògßûiý, ùi Zê¸cû^uê 
ùKøYiò @ijý _eúlûùe _eúlòZ ùjaûKê ù\ùa ^ûjó, cûZâ ù~_eò Zêù¸cûù^ 
ijý Keò _ûe, G[ô_ûAñ _eúlû NUòaû iùw iùw ùi C¡ûee _[ c¤ _âÉêZ 
Keòùa ö 
cêLý iZýZû : 



_eùcgßeue Azû ùjCQò ù~ @ûùc @ZúZe a§^eê cêq ùjûA~òaû, ZûKê 
_eùcgßeu \éÁòùe I Zûjûu iZýZûe Phcûùe ù\L«ê - _û_lcû ùjûAMfû, 
c^ i`û ùjûAMfû, Nû@û iêiÚ ùjûAMfû, gdZû^ jûeòMfû, bd C_ùe Rd 
còkòfû, ù_âc iÚû_^ ùjûAMfû ö 
@û_Yu _âZòKâòdû : 
 @û_Y ~\ò Gjò_eò ù\L«ò ù~ ^òR Rúa^e KòQò ùlZâ ^òcù« @û_Yuê 
_eùcgßeuVûeê aûe´ûe lcû cûMòaû @ûagýK, ùZùa KòQò icd _eùcgßeu 
ijòZ GKûKú icd ùl_Y Ke«ê I Zûjûuê _âû[ ð^û Ke«ê ù~ ùi @û_Yuê 
ù\LûAùa ù~ @û_Y ùijò ùlZâùe KûjóKò aòRd_âû¯ ùjûA_ûeê ^ûjû«ò ö  ùcû _ûAñ 
Gjû Maðe _û_ [ôfû ö  \òù^ cêñ ZûKê @wúKûe Kfò I _êYò _eùcgßeuê _Pûeòfò 
ù~ cêñ GjûVûeê cêq ùjûA~òaò ùaûfò Zêùc K’Y _âKéZùe Azû Ke ö  iZ Kjòùf 
Gjò aòPûe _êYò ùcûe ^òKUKê @ûiò ^ [ôfû ö  iùw iùw ùcûe _âZòKâòdû [ôfû “jñ” 
_êYò @ûMûcú 15 cò^òUþ _~ðý« ùcûe i¹êLùe ùijòiaê _eòiÚòZò @ûiòfû 
ù~ùZùaùk cêñ @^ýcû^u ijòZ ^òRKê Zêk^û Kfò (^òRe bCYú, iûwiû[ú, 
Êûcú) I aòRd_âû¯ ùjaûe Ma ð @^êba Kfò ö  Zû’_ùe _eùcgße ùcûùZ 
ù\LûAùf ù~ Zêk^û Keòaûe @ûZàû ùjZê Rkê[ôaû @ûZàû ùcûe c^ùe bò� òcìk 
iÚû_^ Keòù\A[ôfû _êYò ZŸßûeû ùcûe iµK ðùe Kò_eò _âbûa _WÿòQò ö  Êû]ú^Zû _âZò 
Zûjû ùcûe ~ûZâûe _âûe¸ [ôfû ö  _eùcgße @û_Yu ijòZ ùKCñ K[ûaû�ðû KeòaûKê 
Azû Keê@Q«ò ? 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
Theophostic Prayer Ministry by Ed M. Smith (Smith, 2005) 
Totally Free by Robert Morris (Morris, 2015) 
Breaking Free by Beth Moore (Moore, 1999) 
Forgive and Forget by Lewis Smedes (Smedes, 1984) 
www.immanuelapproach.com 

@¤ûd 5 : Bgßeu ijòZ ùcûe iµKð aé¡ò Keòaû 



 @ûcKê ù~_eò ^òR geúeKê iêiÚ eLôaû _ûAñ aýûdûc KeòaûKê _Wÿò[ûG, 
ùijò_eò bûaùe @ûZàòK iêiÚZû ^òcù« @ûZàòK aýûdûce @ûagýK ùjûA[ûG ö  Gjò 
@¤ûdùe @ûùc 12Uò @ûZàòK aýûdûc aòhdùe gòLôaû, `kùe @ûce @ûZàòK 
aé¡òùe fûb ùja ö  Gjû Reêeú ^êùjñ ù~ @û_Y GiaêKê ^òR Rúa^ùe _âZò\ò^ 
Kò´û _âZò _eòiÚòZòùe aýajûe Keòùa, aûi þ ùKak GZòKò ¤û^ ù\ùa ù~ Zûjû 
ùjûA[ûG I @ù^K _òXÿò ]eò LâúÁòdû^þcûù^ Gjû aýajûe Keò@ûiêQ«ò ö  Êdõ ~úgê 
ù~ùZùaùk _é[ôôaúùe [ôùf, ùiùZùaùk Giaêe ^cê^û ù\LûA[ôùf ö  @û_Y 
ù~ùZùaùk Giaê iò¡û«Kê gòLô~òùa, ùiùZùaùk @û_Y @ûZàòKeìù_ aé¡ò _ûAùa 
I _eùcgßeu ijòZ @û_Yu iµK ð Mbúe ùjûAPûfòa ö  Gjû @û_Yuê @ûZàòK 
RMZ aòhdùe c¤ mû^ ù\a I @û_Y ùbøZòK RMZKê GK bò^Ü \éÁòùe 
ù\Lô_ûeòùa ö  bf aòhd ùjCQò ù~ G[ô_ûAñ @û_Yuê aûAaf þ _Š òZ ùjaû 
@ûagýK ^ûjó ; ùKak GK bf jé\de @ûagýKZû @Qò, ~ûjûKò _eùcgßeu 
^òcù« ZéhòZ ùjûA[ôa (MúZiõjòZû 42:1, 2) ö 
 Gjò aýûdûcþMêWÿòKê @ûZàòK K�ðaý ùaûfò aêSò Keòaû flý ^êùjñ ö  flý ùjCQò 
ù~ ^òR _û_e I @ûZàùK÷¦ âòKZûe cêKûaòfû Keòaû ö  @ûùc ~\ò Giaê ijòZ ^òRe 
aê¡ò I Azûùe cêKûaòfû KeòaûKê ùPÁû Keòaû, ùZùa @ûùc `ûeêgúcû^u _eò 
ùjûA~òaû, ù~Cñcûù^ aûjý bûaùe c^e aòhdMêWÿòK ijòZ cêKûaòfû KeòaûKê 
ùPÁû Keê[ôùf ö  Kò«ê Gjû ÆÁ ù~ ZŸßûeû ùKøYiò fûb còkò ^ [ôfû, “KûeY 
jé\de _ì‰ ðZûeê cêL K[û Kùj” (cû[ôC 12:34) ö  ùKak _eùcgße jó @ûce 
jé\dKê _eòa�ð^ Keò_ûeòùa, Gjò iò¡û« @ûc c^Kê _eùcgßeu Kûc Keòaû _ûAñ 
_âÉêZ Keòaûùe iûjû~ý Keò_ûeòa ö 
 @û_Y Gjòiaê iò¡û«Kê _âÉêZ Keê[ôaû bò� òbìcò _eò MâjY Ke«ê, ~ûjû C_ùe 
_eùcgßeu aûKýe aúR CVò[ûG, cìk ]eò ejò aXÿò[ûG (MûfûZúd 6:8 ; fìK 



8:5-8) ö  “cêñ Zê¸cû^uê ù~Cñ aûKý Kjò@Qò, ùi[ôù~ûMê Zêù¸cûù^ _eòÃéZ 
ùjûAiûeò@Q” (ù~ûj^ 15:3) ö 

bûM 1 : @ûZàûu @^êgûi^ 
1. @ûeû]^û 
 Kì@eê _ûYò b� òð Keê[ôaû Èú ùfûKKê ~úgê Kjòùf ù~ _eùcgße G_eò 
ùfûKcû^uê ùLûRê@Q«ò, ù~Cñcûù^ @ûZàû I iZýZûùe Zûjûue @ûeû]^û KeêQ«ò 
(ù~ûj^ 4:23) ö  Gjûe @[ ð K’Y ?  KòQò icd Zjó C_ùe ¤û^ Keòaû ö  
ùcûe @^ê~ûdú Gjûe @[ ð ùjCQò ù~ _eùcgße G_eò ùfûKcû^uê ùLûRê@Q«ò, 
ù~Cñcûù^ Zûjûu ^òKUKê ^òcðk jé\d, ù_âc I aògßÉZûe ijòZ @ûi«ò, ù~Cñcûù^ 
^òR _û_ Mê¯ eL«ò ^ûjó I ùicû^ue ùKøYiò Mê¯ ù~ûR^û ^ [ûG ö  G aòhdùe 
MúZiõjòZû 95:6 _\ @ûcKê Kjò[ûG, “@ûùj, @ûi, CaêWÿ ùjûA _âYûc Keê ; 
@û¸cû^u iéÁòK�ðû i\û_âbêu Qûcêùe @ûŒê _ûZê ö”  aòhd Gjû ^êùjñ ù~ aûÉaùe 
ùKjò @ûùY×ûAQ«ò ^û ^ûjó, Kò«ê @ûùc ù~ùZùaùk Zûjûue C_ûi^û Keê, 
ùiùZùaùk @ûùc Gjò Êbûaùe ejòaû _ûAñ iµì‰ ð \ú^Zû I @û\e ijòZ Zûjûue 
C_ûi^û Keòaû ö  “_aòZâZûe ùiø¦~ ðýùe ejò” “Zûjûu _û\_úV i¹êLùe” 
“^òùŸ ðûh jûZ I gê¡ jé\de ijòZ” Zûjûu C_ûi^û Keòaû _ûAñ @ûùc @Qê 
(MúZiõjòZû 29:2 ; 99:5 ; 24:4) ö 
 _eùcgße Azû Ke«ò ù~ @ûùc ^òùR Zûjûue C_ûi^û I ÉêZò Keòaû, ùi 
@û_Yû ùMøea _i¦ Ke«ò ùaûfò ^êùjñ Kò«ê ùi @ûc Rúa^ùe @û_Yû Kû~ ðýMêWÿòK 
Keò[ôaûeê @ûùc Zûjûu ÉêZò Keòaû CPòZþ ö  @ûùc ù~ùZùaùk Zûjûu cjòcû I 
iûc[ ðý, eûRý I _aòZâZûKê aêSê I Zûjûu C_iÚòZòùe icd ùl_Y Keê, 
ùiùZùaùk @ûce iciýû I _eòiÚòZòùe @ûcKê Zûjûu @iù«ûh ù\LôaûKê 
còkò_ûeò[ûG ö 



 C_ûi^û @ù^K _âKûe ùjûA[ûG - C_ûi^ûe MúZ gêYòaû ~Ÿßûeû @ûce @ûZàû 
gû« ùjûA~òa, \kMZ bûaùe C_ûi^û Keòaû, @ûZàûùe MúZ MûAaû, @ûZàûùe 
_âû[ð^û Keòaû, @ûŒê _ûZòaû, cêjñcûWÿò _Wÿò \ŠaZ Keòaû, jûZ CVûAaû Kò´û Zûjûu 
C_iÚòZòùe @ûùc ~ûjû KòQò aò Keò_ûeòaû ö  aýûajûeòK bûaùe @ûùc ~ûjû KeêQê 
Zû’Vûeê @]ôK Gjò aòhdùe _û[ðKý ùjûA[ûG ù~ @ûce @ûZàû Zûjûu @ûZàû ijòZ 
ù_âc, @û\e I Zûjûu cjòcûùe GK ùjûAQò ^û ^ûjó ö  Zûjûu C_iÚòZòùe @ûgûe 
ijòZ @ûiòaû, Zûjûuê ^òRe iaêKòQò ic_ ðY KeòaûKê _âÉêZ ejòaû ö 
2. ÊúKûe 
 iêicûPûee ùK¦ âúd iZýZû ùjCQò ~úgê @ûce _û_MêWÿòK ^òcù« céZêýaeY 
Keò[ôùf ö  ùi @ûce ùijò \ŠKê ijò[ôùf, @ûùc ù~Cñ \Še ù~ûMý [ôfê, 
ù~_eò @ûcKê lcû, _aòZâZû I _eùcgßeu a§êZûe _ê^üiÚû_òZ iµKð I @^« 
Rúa^ còkò_ûeòa ö  1c ù~ûj^ 1:9 “~\ò @ûù¸cûù^ @û_Yû @û_Yû _û_ ÊúKûe 
Keê, ùZùa ùi @û¸cû^ue _û_ lcû KeòaûKê I icÉ @]c ðeê @û¸cû^uê _eòÃûe 
KeòaûKê aògßÉ I ^ýûdaû^ þ @U«ò ö”  iZýZû ùjCQò ù~ ^ìZ^ R^à _ùe c¤, 
_û_ @ûcKê _eòZýûM Kùe ^ûjó, _êYò _âZò\ò^ @ûùc Zûjû Keò[ûC I Pò«û Keò[ûC, 
`kùe _aòZâ @ûZàûuê @ûNûZ fûMò[ûG ö  @ûùc _âûd \û¸òK ùjûA ùijòiaê _û_Kê 
cû^ò ^ [ûC, aeõ @ûùc ^òRe \êa ðkZûMêWÿòKê RûYò I _eùcgßeu @^êMâjKê 
_ê^aðûe _ûAaû CPòZþ ö  @ûùc ~\ò @ûZàòKeìù_ _ê^a ðûe aé¡ò _ûAaûKê Azû KeêQê, 
ùZùa @ûùc ^òRKê ~û� ^ Keò a�ô ejò_ûeòaû ^ûjó ö  _âZò\ò^ _aòZâ @ûZàûuê cûMòaû 
ù~ ùi @û_Yuê Kjòùa ù~ @û_Y ùKCñ bêf þ KeòQ«ò I KjòQ«ò, ù~ _aòZâ @ûZàûuê 
@ûNûZ fûMòQò, I Zû’_ùe Zû’e _âZòKâòdûKê RûY«ê ö  “ùj _eùcgße, ùcûje 
@^êi§û^ Ke I ùcû’ @«üKeYe _eòPd ^ò@ ; ùcûùZ _eúlû Ke I ùcûje 
iuÌiaê mûZ jê@ ; @ûC, ùcû’ @«eùe \êÁZûe ùKøYiò cûM ð @Qò Kò ^ûjó, Gjû 
ù\L, _êYò @^« _[ùe ùcûùZ Mc^ Keû@” (MúZiõjòZû 139:23, 24) ö  



jé\de _û_ (Ma ð, bd, ùKâû]), geúee _û_ (@ûkiý, ùfûb, aýbòPûe), ù~Cñ 
aòhd ùjûA~ûAQò I ù~CñMêWÿòK Keòaû CPòZ þ [ôfû, Kò«ê Keò ^ûjû«ò, ùijòiaê g± I 
aòPûeKê @«b ðêq Ke«ê ö 
 _aòZâ @ûZàû @û_Yuê Gjò K[û _âKûg Kùf @û_Y _½ûZû_ Ke«ê I Zûjûuê 
lcû cûM«ê ö  Zûjûu iêiÚZû I _aòZâúKeY _âû¯ jê@«ê ö  ^òRe @wúKûeKê 
MúZiõjòZû 51:10 _\e Gjòiaê g± ijòZ icû¯ Ke«ê, “ùj _eùcgße, ùcû’ 
@«eùe gêPò @«üKeY iéÁò Ke I ùcû’ c¤ùe iêiÚòe @ûZàû ^ìZ^ Ke ö” 
 _eùcgßeu ijòZ _âZò\ò^e jòiûa eL«ê ö  ù~CñVûùe I ù~ùZùaùk 
_aòZâ @ûZàû _û_ Keòaû _ûAñ ùaû] \ò@«ò, ùiùZùaùk iùw iùw _½ûZû_ Ke«ê 
I Zûjûuê lcû cûM«ê ö  @û_Y @ûŒê_ûZò cêŠ ^ê@ûAñ QòWÿû ùjaû Reêeú ^êùjñ ö  Gjû 
@û_Yu @ûZàûe, _eùcgßeu @ûZàû ijòZ ù~ûM ù\aû @ùU ö  cù^eL«ê ù~ 
_eùcgße @û_Yuê ù_âc Ke«ò I iaêùaùk @û_Yu ijòZ N^òÂ ùjaû _ûAñ @ûgû 
eLô@Q«ò, @û_Y Zûjûue C_iÚòZò I gû«òe iìP^û ù\aû CPòZ þ (1c ù[if^úKúd 
5:17) ö 
@û_Yu Rúa^ùe G_eò icd @ûiòa ù~ùZùaùk _û_e gqò GùZ @]ôK Kò´û 
KÁ GùZ Mbúe ùja ù~ @û_Yu ^òcù« ùijò _û_ I KUêZûeê aûjûeò@ûiòaû KÁ 
ùjûA~òa ö  _âûPú^ Kûke LâúÁòdû^ þcû^u @býûi [ôfû ù~ ùKøYiò mû^ú I 
beiû~êq aògßûiúuê ùLûRòaû ù~ Kò _eùcgßeu lcûKê gêYò_ûeê[ôùf I CyÊeùe 
Kjò_ûeê[ôùf (~ûKêa 5:16) ö 
3. _âû[ ð^û 
_eùcgße iaðmû^ú I iaðaýû_ú @U«ò, ùZùa @ûce KûjóKò _âû[ð^û Keòaû 
@ûagýK ?  _âû[ ð^ûùe @ûùc _eùcgßeu ijòZ GK aýqòMZ iµK ð iÚû_^ 
Keò[ûC ö  _âû[ ð^û Keòaû @[ ð _eòa�ð^ Keòaû ö  @ûùc _eùcgße I Zûjûu 
_aòZâZûe ù~ùZ ^òKUZe ùjûA[ûC, @ûcKê ùiùZ _eòa�ðòZ ùjaûKê I LâúÁu 



_eò ùjaûKê _Wÿòa ö  @ûùc _eùcgßeu _eò Pò«û Keòaû I ~\ò @ûùc icd ù\A 
Zûjûuê _âgÜ _Pûeòaû I Zûjûu C�ee @ù_lû Keòaû, ùZùa @ûùc Zûjûu K[û 
gêYòaû ö  @û_Y Zûjûu Êe gêYòQ«ò ^û ^ûjó ~\ò Gjû aêSò_ûeê ^ûjû«ò, ùZùa 
@û_Y ^òRKê _Pûe«ê ù~ @û_Y ~ûjû gêYòQ«ò Zûjû _eùcgßeu aûKý ijòZ ùck 
LûCQò ^û ^ûjó ö  @ûùc ù`û^ þùe ^òRe iûwcû^u ÊeKê G[ô_ûAñ RûYò_ûeò[ûC, 
KûeY @ûùc ùicûù^ K[û Kjòaûe _âûd gêYò[ûC ö  ~\ò ùKjò bf iûw aòhdùe 
KòQò Kj«ò, ùZùa ^òRe iûwe Êbûaeê @ûùc PòjÜò~ûA_ûeòaû ù~ ùijò K[û VòK þ 
^û ^ûjó ö  ùijò_eò bûaùe _eùcgßeu g± aûe´ûe gêYòaû \ßûeû @ûùc Zûuê 
PòjÜòaû gòLô~ûA[ûC ö  _âû[ ð^û \êA-_ûgßðe K[ûaû�ðû @ùU ö  _eùcgßeu ùch 
Zûjûu Êe gêY«ò ö  ùi @û_Yu ijòZ K[ûaû�ðû Ke«ò (ù~ûj^ 10:27) ö 
 _âû[ð^û G_eò KòQò aòhd @ùU ~ûjûKê @ûùc gòLô_ûeòaû - ~úgêuVûeê, @aòeZ 
_âû[ð^ûùe icd ùl_Y Keê[ôaû ùfûKcû^uVûeê, aûAafeê, _âû[ð^û aòhdùe 
ùfLû[ôaû _êÉKMêWÿòKeê I @aòeZ @býûi Keòaû \ßûeû ö 
 _âû[ð^û _eòa�ð^ @ûYò[ûG (~ûKêa 5:16 ; 1c Keò^Úúd 3:9) ö  
ùfûKcû^u ùeûM, aòaûj, ieKûe, ùPøKò\ûe I còg^ûeú, _eòaûe, iûw, 
iµK ðúd, iêelû AZýû\ò ^òcù« _âû[ ð^û Ke«ê ö 
_âû[ ð^û ^òcù« Zòù^ûUò _âÉûaòZ _âYûkú : 
 _â[c _âYûkú : _âbêu _âû[ ð^û - RYûgêYû g±MêWÿòK C_ùe ^êùjñ, cûZâ _âYûkú 
C_ùe ¤û^ Ke«ê ö 
 \ßòZúd _âYûkú : Kû~ ðý : _âbêuê _âgõiû Ke«ê, ]^ýaû\ \ò@«ê, @wúKûe 
Ke«ê, @^ýcû^u ^òcù« ^òùa\^ Ke«ê ö 
 ZéZúd _âYûkú : _âû[ ð^û : ÉêZò, _½ûZû_, aò^Zò, ic_ ðY, @ûgû, MâjY ö 
4. ¤û^ 



 iû]ûeYZü ¤û^ Keòaûe @[ ð aòPûe KeòPûfòaû ùjûA[ûG ö  ~\ò @û_Y Pò«û 
Keòaû RûY«ò, ùZùa @û_Y ¤û^ Keòaû c¤ RûY«ò ö 
 @û_Yuê ùKCñ aòhd C_ùe ¤û^ KeòaûKê _Wÿòa ?  ]c ðgûÈ gòLûG ù~ 
_eùcgßeu aûKý C_ùe, Zûjûu aýaiÚû, Zûjûu Kû~ðý, Zûjûu _âZòmû I Zûjûu 
@û½~ ðýKc ð C_ùe ¤û^ KeòaûKê _Wÿòa (~òùjûgìd 1:8, MúZiõjòZû 48:9, 
MúZiõjòZû 77:12 ; 119:27, 48 ; 143:5) ö 
 @û_Y Kò_eò bûaùe ¤û^ Keòùa ?  GK _é[Kþ icd I iÚû^ aûQ«ê, ù~_eò 
ùKjò @ûiò aû]û ù\ùa ^ûjó ö  cêñ iKûùk Pûfòaû ùaùk Gjò_eò Keò[ûG ö  
@ù^K ùfûK ^òRe _âû[ ð^û ùKûVeúùe gû« bûaùe aiòKeò Kò´û _V^ Keê Keê 
Keò[û«ò ö  _eùcgßeuê @^êùeû] Ke«ê ù~_eò ùi ùi @û_Yuê K’Y KòQò aòhd 
RYûAaûKê Azû Keê@Q«ò ö  @û_Y ù~ùZùaùk @^ýcû^u ^òcù« _âû[ð^û Ke«ò, 
ùiùZùaùk _eùcgßeuê @^êùeû] Ke«ê ù~ ùi @û_Yuê Kjòùa ù~ Kò_eò 
c¤iÚZû KeòaûKê _Wÿòa ö  ^òRVûeê C�e ùLûRòaû a\kùe _aòZâ @ûZàûu Êe 
gêY«ê ö 
 ¤û^ Keòaû \ßûeû @û_Y Kò_eò _eòYûcMêWÿòKe @ûgû eLô[û«ò ?  aûKý 
@^êiûùe, @û_Y _½ûZû_, @ûmûKûeòZû, mû^ I _eùcgßeu Êbûa, Zûjûu ù_âc, 
Zûjûu _aòZâZû I Zûjûu iûc[ðýKê @^êba Keò_ûeòùa (MúZiõjòZû 119:97, 
101, 102) ö 
 Gjò iò¡û« ~\ò @û_Yu ^òcù« ^ìZ^, ùZùa ù]÷~ ðý ]e«ê ö 

bûM 2 : _âûYe @^êgûi^ (c^, Azû, bûa^û) 
5. @¤d^ 
 _eùcgßeu aûKýKê _Xÿ«ê ù~_eò @û_Yu c^ ^ìZ^ ùjûA~òa I @û_Y 
iZýKê RûYò_ûeòùa (ùeûcúd 12:2, `òfò®úd 4:8) ö  ¤û^ Kfû ùaùk @ûùc 
ù~_eò _eùcgßeuVûeê RûYòaûKê Pûjó[ûC ù~ _eùcgße @ûce jé\dùe K’Y 



KjòaûKê Pûjû«ò, aûKý _Xÿòaû \ßûeû @ûùc Gjû aêSò_ûeê ù~ Zûjû _eùcgßeu 
aòhdùe K’Y _âKûg KeòaûKê PûjêñQò, Zûjûu Êbûa, Zûjûu CùŸgý, I Rúa^ùe 
Zûjûu iò¡û« ö  _eùcgßeu aûKýKê iVòK þ bûaùe aòZeY Keòaû _ûAñ _aòZâ 
@ûZàûu mû^ I icúlû Keòaû @ûagýK ö  @¤d^ ^òcù« @ù^K aòhd @ûcKê 
A�e þù^U þeê c¤ còkò_ûeòa, Kò«ê @ûcKê ¤û^ ù\aûKê _Wÿòa ù~ Zûjû aûÉaùe 
_eùcgßeu aûKý ijòZ ùck LûCQò ^û ^ûjó ö  @¤d^ ^òcù« ùKøYiò ùQûU 
eûÉû ^ûjó, G[ôùe icd fûMò[ûG I aýqòMZ @^êgûi^ c¤ @ûagýK ö 
 _â[ùc G_eò RùY aýqòu ijòZ K[ûaû�ðû Ke«ê ~ûjûe mû^ I @ûZàòK 
ùaû]McýZûKê @û_Y cj� ß ù\A[û«ò ö  GK bf aûAaf g±ùKûh, GK K^ þKWÿðû^è 
(cìk bûhûùe @¤d^ ^òcù«) Gaõ GK @¤d^ aûAafeê GK ajêZ bf _âûe¸ 
ùjûA_ûeòa ö  ~\ò @û_Y A�e þù^U þ aýajûe Keòaû RûY«ò, ùZùa Gjò_eò ajêZ 
ùIßa þiûAUþ @Qò, ù~CñVûùe @û_Yuê _V^ iûcMâú còkò_ûeòa ö  G[ôeê KòQò Gjò 
_ûVe ùghùe @Qò ö 
 @¤d^e _âùZýK ÉeKê _âû[ ð^ûùe @ûe¸ Ke«ê I _aòZâ @ûZàûuê Kêj«ê ù~ 
ùi @û_Yuê ùaû]McýZû I mû^ ù\ùa ö  Gjû c¤ ùMûUòG _âYûkú @ùU ù~ 
aûKýe GK aWÿ @õgKê _Xÿ«ê I ZûKê ^òRe aòPûeMêWÿòK C_ùe @uòZ ùjaûKê 
\ò@«ê ö  Zû’_ùe ùQûU ùQûU @^êùz\Kê ¤û^e ijòZ _Xÿ«ê I ùiMêWÿòKe @^ý 
bûMKê c¤ _Xÿ«ê ö  ^òRe aûAafùe Uò®Yú ùfL«ê, @^êùz\MêWÿòKê ùeLûuòZ 
Ke«ê, aòùgheìù_ @û_Y ù~CñMêWÿòK gòlû KeêQ«ò ùiMêWÿòK ijòZ fûMò eêj«ê ö 
 ~\ò @û_Y G_eò KòQò _XÿòQ«ò ~ûjûKò @û_Yu Pò«û]ûeû ijòZ ùck LûC ^ 
[ûG Kò´û @û_Y aêSò_ûeê ^ûjû«ò, ùZùa _eùcgßeuVûeê aê¡ò cûM«ê (~ûKêa 
1:5), Kùc�ûeú, WÿòKè^ûeú I @^ý _êÉKMêWÿòK aýajûe Ke«ê ö  ùKøYiò _eò_Kß 
aògßûiúcû^u ijòZ K[ûaû�ðû Ke«ê, Kò«ê ^ìZ^ iò¡û«MêWÿòK aòhdùe iûa]û^ 



eêj«ê ö  ^òRe aòPûeMêWÿòK _eùcgßeu aûKý ijòZ ùck LûCQò ^û ^ûjó, Zûjû 
RûYòaû _ûAñ @^ý ùfûKcû^uê c¤ Kêj«ê ö 
6. GKû« 
 GKû«e @[ð GKûKú ejòaû I Kûjû ijòZ K[ûaû�ðû Keòaû _ûAñ ùPÁû ^ 
Keòaû ö  @ûùc ùKûkûjkùe GùZ @býÉ ùjûA~ûAQê ù~ gû« I GKûKú ejòaû 
@ûcKê bf fûMê ^ûjó ö  ~úgê _âûd @û_YûKê ùfûKMjkòeê I gòhýcû^uVûeê _é[K þ 
Keò GKû«ùe ejê[ôùf, ù~_eò _eùcgßeu C_iÚòZòKê _ûA_ûeòùa I Zûjûu Êe 
gêYò_ûeòùa (cû[ôC 4:1-11, fìK 6:12, cû[ôC 14:13, 23, cûKð 1:35, 
fìK 5:16) ö  GKû«ùe ejòaûe @[ ð ^êùjñ ù~ @ûùc GKûKú @^êba Keòaû ö  
@ûùc GKû« icdùe @ûc _òZûu ijòZ icd ùl_Y Keò Zûjûu @û^¦ 
ù^A_ûeòaû, _êYò ùijò icd @Zò ùbûe þ ùjC Kò´û eûZòùe ùgûAaû _ìa ðeê 
ùjûA[ûC ^û KûjóKò, ~òaû@ûiòaû Keòaû icdùe ùjC Kò´û ]ûWÿòùe QòWÿû ùjûA[ôfû 
ùaùk ùjC, @û_Y ù~Cñ iÚû^ùe GKûKú ejò[û«ò ö  @ûùc ù~ùZùaùk ^òR 
jé\dKê Zûjûu i¹ êLùe gû« Keò[ûC, I ùKøYiò ù~ûR^û Keò ^ [ûC, Kò´û MZ 
aòhdMêWÿòK aòhdùe aòPûe Keò ^ [ûC, ùZùa ùi @ûc jé\dùe ù_âc I 
ù_âû›ûj^e K[û Kjò[û«ò, @ûce Rúa^ ^òcù« @ûcKê ù^ZéZß ù\A[ûG I ù~Cñiaê 
K[û @ûcKê iciýûùe _KûG ùiMêWÿòK aòhdùe @ûcKê _âKûg^ ù\A[ûG (~ògûAd 
30:15) ö 
 @ûùc ~\ò Gjò_eò GKû«ùe ejòaû _ûAñ @býûi Keòaû, ùZùa @ûùc ^òR 
@«eùe iûc[ ðý I gû«ò _ûAaû, @ûce @«e i«êÁ I @û^¦ ùjûA~òa, `kùe 
@^ýcû^u KÁ I @ûagýKZû _âZò @ûce iù´\^gúkZû aXÿò~ûA[ûG ö 
7. @]ú^Zû 
 ^òdªY I ^òRe Azû^êiûùe MZò Keòaûe @ûagýKZûeê cêqò _ûAaû ùjCQò 
@]ú^Zû ö  Gjûe @[ ð ^êùjñ ù~ @ûce ùKøYiò cj� ß ^ûjó, Kò«ê Gjû ùjCQò ù~ 



^òRKê @ÊúKûe Keò ~úgêu _Qùe Pûfòaû, Gjû aògßûi Keòaû ù~ Zûjûu Azû ajêZ 
@û^¦ I gû«ò @ûYò @ûiòa (cûKð 8:34, 35) ö  @]ú^Zû @ûce Êbûa I Kû~ ðý 
\êAUòùe ùjaû CPòZ þ ö 
 ia ð\û _òZûu Azûe @]ú^ ejòaûKê cù^û^d^ Keòaû \ßûeû ~úgê @ûc 
i¹ êLùe C\ûjeY ù\A@Q«ò, G_eòKò Rúa^ ù\aû _~ ðý« @]ú^ ejò[ôùf 
(`òfò®úd 2:4-7 ; ù~ûj^ 5:30 ; cû[ô. 26:39) ö  ùi `ûeêgú I 
ùfûKcû^u aòPûee @]ú^ùe ejò ^ [ôùf (cûK ð 12:14), Kò«ê ùi ùeûcúd 
ieKûeu @]ôKûe @]ú^ùe ejò[ôùf (cûK ð 12:16) ö 
 ^ìZ^ ^òdce cŠkúe ùiaKcû^uê Gjò ^òùŸ ðg \ò@û~ûA[ôfû ù~ Êûcúcûù^ 
ùicû^u _âZò @ZýûPûe Kùf c¤ ùicûù^ ^òRe Êûcúcû^u @]ú^ùe eêj«ê 
(1c _òZe 2:18-21) ö  LâúÁòdû^ þ ùjûA[ôaûeê _òZe ùicû^uê Kjê[ôùf ù~ 
ùicû^u ^òKUùe aòKÌ aòhd @Qò I ùicûù^ ^òR @]ôKûee @]ú^ùe ejòaû 
CPòZ þ ö  _ûCf Èúcû^uê Kjò[ôùf, ù~ ^òR Êûcúcû^u @]ú^ùe _eùcgßeu 
@]ú^iÚ ùjaû _eò eêj«ê (G`òiúd 5:22, 24) ö  _òZe Zûu _Zâ _Xÿê[ôaû 
ùfûKcû^uê ^òùŸ ðg ù\A[ôùf ù~ _eòiÚòZò ù~ùZ KÁKe ùjùf c¤ ieKûeu 
@]ú^ eêj«ê, ùi c^êhýe ^êùjñ Kò«ê _eùcgßeu @ûmû _ûk^ KeòaûKê cù^û^d^ 
Keò[ôùf (1c _òZe 2:13-15 ; ù_âeòZ 5:29) ö 
 @]ú^Zûe iò¡û«Kê @býûi Keòaû _ûAñ ^òR Rúa^e _âùZýK \ò^ I _âùZýK 
lY _eùcgße I Zûjûu Azûe @]ú^ùe ejòaû _ûAñ cù^û^úZ Ke«ê ö  ^òRe 
Êûcúu @]ú^ùe eêj«ê, @ûùc ù~ùZùaùk _eùcgßeu @]ú^ùe ejòaûKê 
cù^û^úZ Keò[ûC, ùiùZùaùk RùY KùVûe aiþu @]ú^ùe ejòaû I ieKûeú 
@]ôKûeúu @]ú^ùe ejòaû ijR ùjûA~ûG ö 
8. ùiaû 



 ùiaûe Rúa^~û_^e iò¡û«Kê @býûi Keòaû @^ýcû^u ùiaû KeòaûKê 
cù^û^d^ Keòaû @ù_lû bò^Ü @ùU ö  @ûZà-]ûcðòK ùiaû - c^êhýe ùPÁûùe, 
^òRe _âgõiû _ûAaû, Kûjûe ùiaû KeòaûKê _Wÿòa I @iÚûdú bûa^ûMêWÿòK \ßûeû 
_âbûa _KûA[ûG ö  Kò«ê _âKéZ ùiaû - _eùcgßeu ijòZ ùcûe iµKðeê @ûiò[ûG 
I Mê¯ bûaùe G[ôeê i«êÁò còkò[ûG, icÉu ùiaû Keòaû I Zûjûuê ^òRe Rúa^-
ùg÷kú Keòaû ö  @ûùc ù~ùZùaùk ùiaû KeòaûKê cù^û^d^ Keê, ùiùZùaùk 
@ûùc @]ôKûeú ùjûA[ûC, Kò«ê @ûùc ù~ùZùaùk \ûi ùjaûKê cù^û^d^ Keê, 
ùiùZùaùk @ûùc @]ôKûeKê QûWÿò ù\A[ûC (cû[ô. 20:26 ; 23:11 ; cûK ð 
10:43) ö 
 ~úgê ùiaû Rúa^e C\ûjeY ù\LûA[ôùf (cûK ð 10:45), ùKak Kîg 
C_ùe Rúa^ ù\A ^êùjñ, Kò«ê gòhýcû^u _û\ ù]ûAù\A, Zûjûu ^òKUùe [ôaû 
ùfûKcû^u jé\de K[û gêYò ùicû^u @ûagýKZû _ìeY Keò (fìK 7:1-17 ; 
cûKð 5:1-42) ö  ùi gòhýcû^u ijòZ icd ùl_Y Keò[ôùf, ùicû^u ijòZ 
ùbûR^ Keò[ôùf, aògâûc Keò[ôùf, ùicû^uê gòlû ù\A[ôùf, ùicûù^ ùcûùU 
iò¡ ^ ùjûA[ôùf c¤ ùicû^u _âgÜMêWÿòKe C�e ù\A[ôùf I ùicû^uê @]ôKûe 
c¤ ù\A[ôùf ö  ùi iaêVûeê \êa ðk aýqòue ùiaû Keò[ôùf - _òfûcû^ue, 
Èúcû^ue, \êÁûZàûMâÉ ùfûKcû^ue I icûReê aûjûe Keò\ò@û~ûA[ôaû 
ùfûKcû^ue c¤ ö 
iZý ùiaûe Rúa^e fûb ùjCQò ^câZû, ÊdõKê @ÊúKûe Keòaû I _eùcgßeuê 
ÊúKûe Keòaû ö 
bûM 3 : geúee @^êgûi^ 
9. C_aûi Keòaû 



 C_aûie iò¡û« ùjCQò ù~ ^òRe geúeKê @ûZàòK CùŸgý ^òcù« 
ùbûR^Vûeê \ìeùe eLôaû ö  ùMûUòG icde C_aûi Zûjû ùjûA[ûG ù~Cñ[ôùe 
KòQò icd ^òcù« ùbûR^ Keû~ûA ^ [ûG (\û^òùdfþ 10:3) ö 
 ~òjê\ú aýaiÚû, ah ðùe ùMûUòG [e _âûd½ ò�e \ò^, iûcêjòK C_aûie @ûmû 
ù\A[ûG ö  ^ìZ^ ^òdcùe C_aûi ^òcù« G_eò ùKøYiò aýaiÚû ^ûjó, Kò«ê ~úgê 
Kjò[ôùf ù~ bqòe Kû~ ðý ùjCQò - \û^ ù\aû, C_aûi Keòaû I _âû[ ð^û @ûeû]^û 
Keòaû (cû[ôC 6:1-18) ö  C_aûi Keòaû aýqòMZ ^ò‰ ðd @ùU, aûÉaùe KòQò 
cŠkúMêWÿòòKùe cSò cSòùe cûŠkòK bûaùe C_aûiùe aiòaû _ûAñ ù_âû›ûj^ 
\ò@û~ûA[ûG ö 
 C_aûie CùŸgý ùjCQò ù~ _eùcgßeu @ûmûKûeú ùjûA Zûjûu C_ùe 
\éÁòeLôaû _ûAñ @ûcKê iûjû~ý Keòaû, ùKâû], Ma ð AZýû\ò ~ûjûKò @ûùc ^òR agùe 
Keò[ûC, ùiMêWÿòKê _âKûg Keòaû, ù^ZéZßKê ÆÁ Keòaû, I ùfûK I eûÁâMêWÿòK ^òcù« 
c¤iÚZû Keòaû ö  Lû\ý LûAaû a\kùe _âû[ ð^û I C_ûi^û Keò icd ùl_Y 
Keòaû ö  @û_Yu geúe ^òcù« ùbûR^ @ûagýK ùjùf ZûKê _âû[ ð^û KeòaûKê 
_Wÿòa ùaûfò iàeY Keòù\C[ôaû GK aÉê _eò aýajûe Ke«ê I _aòZâ @ûZàûuê ^òR 
geúe C_ùe ^òdªY KeòaûKê \ò@«ê ö  ùcûe aýqòMZ @^êbaùe ùcûe ùMûUòG 
_eûcgð ùjCQò ù~ ^òR jé\dKê aûe´ûe ~û� Ke«ê (~ògûAd 58:4, 6-8) ö 
 eòPûWÿð ù`ûÁe þu _êÉK, “@^êgûi^e C›a”ùe ùi Gjû Kjò[ôùf ù~ 
ù~Cñcûù^ _â[c [e _ûAñ C_aûi KeòaûKê @ûe¸ Ke«ò, ùicûù^ KòQò i¯ûj 
_~ðý« i¯ûjùe ùMûUòG [e C_aûi KeòaûKê @ûe¸ Ke«ê ù~Cñ[ôùe ùMûUòG \ò^ 
c¤ûjÜ ùbûR^ Keòaû _ùe _e\ò^ c¤ûjÜ ùbûR^ Ke«ê, `kei _ò@«ê I iùZR 
`k I _eòaû ùbûR^ Keò C_aûi bûw«ê ö  Zû’_ùe 24 N�û iû]ûeY C_aûi 
Keòaû _ûAñ ùPÁû Ke«ê I @]ôK _ûYò _ò@«ê ö  \úN ð icd C_aûi Keòaû _ûAñ bf 



ùja ~\ò Gjò_eò ùKøYiò aýqòu ijòZ K[ûaû�ðû Ke«ê Kò´û _eûcg ð ^ò@«ê, 
ù~Cñcûù^ @aòeZ C_aûi Keò[û«ò ö 
 C_aûi Keê[ôaû aûAafe KòQò _ûZâ - ùcûgû, \ûC\, Gfòd, jû^Üû, _ûCf I 
~úgê ö  ùicûù^ K’Y Keò[ôùf Zûjû ù\L«ê, KûjóKò C_aûi Keò[ôùf I ùicû^u 
C_aûie `k K’Y [ôfû ö 
10. iekZû 
 iekZûe @[ ð ùjCQò @ûc Rúa^e ùK¦ âùe _eùcgßeu ijòZ aûi Keòaû 
- Rò^òh_Zâ, ùfûK I Kû~ ðý ^êùjñ, Kò«ê Êdõ _eùcgße @U«ò ö  @ûùc 
ù~ùZùaùk iek bûaùe Rúa^~û_^ Keê, ùiùZùaùk @ûce K[û iZý I 
aògßûiý ùjûA[ûG ö  @ûùc ùfûKcû^uê ù\LûAaû _ûAñ Kò´û _âgõiû _ûAaû _ûAñ 
KòQò Keò ^ [ûC ö  @ûc ^òKUùe [ôaû Rò̂ òhKê @^ýcû^uê ù\A ù\A[ûC, KûeY 
aògßûi [ûG ù~ @ûc ^òKUùe ~ûjûKòQò @Qò Zûjû _eùcgßeue @ùU ö  @ûc 
^òKUùe ~ûjûKòQò @Qò Zûjû G[ô_ûAñ @Qò ù~_eò @ûùc ZûKê C_ùbûM Keò_ûeòaû, 
Zûjû @ûcKê _eùcgßeuVûeê \ìeKê Pûfò~òaû _ûAñ CŸòÁ ^êùjñ (C_ù\gK 6:18, 
19) ö  @ûùc ^òRe ^ò‰ðd Gjò @û]ûeùe ù^A[ûC, ù~ @ûùc aògßûi Keò[ûC ù~ 
_eùcgße @ûcVûeê Gjû Pûjû«ò, _eòYûcÊeì_ aòhdMêWÿòK, aòPûe, bd, 
@ûZàùK÷¦ âòKZû, Pò«û, ùfûb I NéYûeê @ûùc cêq ùjûA[ûC ö  @ûùc ^òRe icÉ 
iµ� ò Meòacû^uê ù\Aù\aû Reêeú ^êùjñ, ùiiaê _â[ceê _eùcgßeu ^òKUùe 
ic_ ðòZ @Qò, ù~_eò @ûùc ùiMêWÿòKeê @û^¦fûb Keò_ûeòaû I Zûjûu Azû^êiûùe 
ùiMêWÿòKê aýajûe Keò_ûeòaû ö  @ûce _òfûcûù^ @ûce @õg Kò´û @ûce bMÜ Ê_ÜKê 
i`k Ke«ò ^ûjó, Kò«ê _eùcgßeu _leê \û^ @U«ò, ù~_eò @ûùc ùicû^u ~ZÜ 
ù^A_ûeòaû, ùicû^uê ù_âc Keò_ûeòaû, ùicû^uê _eùcgßeu eûRý aòhdùe 
gòlû ù\A_ûeòaû I cêq Keò_ûeòaû ö 



 iekZûe iò¡û« ùjCQò ù~ “_â[ùc Zûjûu ]ûc ðòKZû I eûRý @ù^ßhY 
Ke” (cû[ô. 6:25-33) ö 
11. KéZmZû 
 KéZmZûKê “@ûZàòK iò¡û«MêWÿòKùe” MY^û Keû~ûA ^ [ûG, Kò«ê G_eò ajêZ 
aûKý @Qò, ù~Cñ[ôùe @ûùc GjûKê _ûA[ûC, G[ô_ûAñ @ûZàòK ÊûiÚý ^òcù« Gjû 
cj�ß_ì‰ð ùaûfò aêSò[ûG ö  @ûùc “_âùZýK icdùe I _âùZýK aòhdùe ]^ýaû\ 
ù\aû CPòZ þ” (G`òiúd 5:20) ö  “_âùZýK _eòiÚòZòùe ]^ýaû\ \ò@” (1c 
ù[if^úKúd 5:18), Zûjûu \ßûeùe ]^ýaû\e ijòZ _âùag Ke«ê (MúZiõjòZû 
100:4) ö  MZ \ò^MêWÿòKe _û�Uò aòhd ^òcù« _eùcgßeuê ]^ýaû\ ù\aû 
@ù_lû \ò^ @ûe¸ùe GjûVûeê iaêVûeê bf _âYûkú K’Y @Qò ö  Zûjû _eòaûee 
ùKøYiò i\iýue @ûiòaû, _lúMêWÿòKe MúZ, ùKøYiò _âû[ ð^ûe C�e, ÊûiÚý, cêqò, 
iêelû, iûwcû^u ù_âû›ûj^e g±, aûKýe _âKûg^ Kò´û ùKøYiò @mûZ aýqò 
ù\LûA[ôaû \dû ùjûA_ûeòa ö  \ò^iûeû _eùcgßeuê Kû~ ðý Keê[ôaû ù\Lôaû ~ûjû 
_ûAñ @û_Y Zûjûuê ]^ýaû\ ù\A_ûeòùa ö 
 @û_Yu @ûL_ûLùe ~ûjû @Qò, @û_Yu _eòaûee ùfûK, ijKc ðú, ùiaûùe 
iû[ú ùjC[ôaû ùfûKcû^u _âZò KéZm eêj«ê ö  ùicû^uê Kêj«ê ù~ ùicûù^ 
Kjò[ôaû ù_âû›ûj^e g± @û_Yu ^òcù« ùKùZ cj� ß_ì‰ ð @ùU ö 
 \ò^e ùghùe, ù~ùZùaùk @û_Y ùgûAaûKê ~û@û«ò, ùiùZùaùk c¤ 
@û_Yu c^ KéZmZûùe _eò_ì‰ ð ùjûA[ôaû CPòZ þ, KVò^ _eòiÚòZòMêWÿòK ^òcù« c¤ 
Zûjûuê ]^ýaû\ \ò@«ê, ~ûjuVûeê @û_Y \êa ðkZûùe, ^ò¦ûùe, iciýûùe, KÁùe 
@û_Y i«êÁ ejòaû gòLôQ«ò ö  “KûeY ù~ùZùaùk cêñ \êa ðk, ùiùZùaùk cêñ 
akaû^ þ” (2d Keò^Úúd 12:10) ö 



 @û^ þ ùbûi þKû´ “GK jRûe C_jûe” _êÉKùe Gjò_eò GK jRûe aòhd 
ùfLôQ«ò, ù~Cñ[ô_ûAñ @ûùc _eùcgßeu _âZò ]^ýaû\ú ùjaû CPòZ þ - “]^ýaû\e 
cù^ûbûa”ùe ejòaûe GK C�c _âYûkú (ùaûÄ´, 2010) ö 
12. C\ûeZû 
 “Bgße jéÁPò� \ûZûKê bf _û@û«ò” (2d Keò^Úúd 9:7) ö  ùKjò RùY 
KjòQ«ò \û^ Keòaû \ßûeû @ûùc ùKùa aò Zûjûu _eò ùjûA_ûeòaû ^ûjó ö  Gjû 
@ûce eqùe @Qò, KûeY ùi @ûce _òZû @U«ò I “_eùcgße RMZKê GùWÿ ù_âc 
Kùf ù~ ùi @û_Yû @\ßòZúd _êZâuê \û^ Kùf” (ù~ûj^ 3:16) ö 
 @ûùc ù~ùZùaùk \û^ ù\aû aòhdùe K[ûaû�ðû Keê, ùiùZùaùk _âûd 
@û[òðK aòhdùe Pò«û Keò[ûC, Kò«ê GK C\ûe @ûZàû iað\û @ûcKê ù\aû _ûAñ 
ù_âû›ûjòZ Keò[ûG, ~ûjûKò @ûce @û[ðòK \û^ @ù_lû ajêZ ùagú @ùU ö  jñ, 
_eùcgße Azû Ke«ò ù~ @ûùc Meòacû^uê \û^ ù\aû ö  \ßòZúd aòaeY 
15:11 _\ ^òùŸ ðg \òG ù~ “Zêù¸ ^ò½ òZ @û_Yû ù\giÚ bûA _âZò, @û_Yû \êüLú 
_âZò I @û_Yû \ú^jú^ _âZò @û_Yû jÉ cêq Keòa ö”  ~òjòRòKf 16:49 _\ùe 
_eùcgße iùŸûc aòhdùe Gjò @bòù~ûM Ke«ò ù~ ùicûù^ Meòacû^u _âZò 
¤û^ ù\aûùe aò`k ùjûAQ«ò ö 
 Kò«ê _eùcgße Gjû aò Pûjû«ò ù~ @ûùc ^òR icd, ^òR ae\û^, g± I 
mû^ùe c¤ C\ûe ùjaû ö  1c Zúc[ô 6:18 _\ Kùj, “cêq jÉùe I C\ûe 
bûaùe \û^ Ke ö” 
cêLiÚ Ke : 
 MúZiõjòZû 119:105 - Zê¸ aûKý ùcû’ PeY _ûAñ _â\ú_ I ùcû’ _[ 
_ûAñ @ûfê@ @ùU ö 
 ~òeòcòd 29:13 - @ûC, Zêù¸cûù^ @û¸uê @ù^ßhY Keòa I ia ðû«üKeY 
ijòZ @û¸uê ùLûRòùf @û¸e CùŸgý _ûAa ö 



cêLý iZýZû : 
_eùcgßeu ijòZ ^òRe iµK ðùe ùKùa aò “ejò~û@û«ê” ^ûjó ö  ùi ia ð\û 
ù]÷~ ðýe ijòZ @ûcKê @ù_lû Ke«ò ù~_eò @ûùc Zûjûuê @ûce c^ùe ^ì@û 
bûaùe, Zûjûu aûKý _Xÿòaû \ßûeû, _âû[ ð^ûùe icd ùl_Y Keòaû \ßûeû, Zûjûuê 
KéZmZû _âKûg Keòaû \ßûeû Kò´û _aòZâ @ûZàû ù~_eò ù^ZéZß _â\û^ Ke«ò, ùijò_eò 
Zûjûuê ùLûRòaû ö  Zûjûu ijòZ _âZò\òò^ ùeûcû�K aòhd Keòaû ö 
@û_Yu _âZòKâòdû : 
 1. ¤û^e aòhd C_ùe aûAaf @¤d^ Keòaû _ûAñ ù\L«ê, ù~ @ûùc 
ùKCñ aòhd C_ùe ¤û^ Keòaû I Zû’Y _eòYûc K’Y ùja ö  Zû’_ùe ^òùR ^òùR 
@ûZàòKeìù_ ¤û^ Ke«ê I ~ûjû gòL«ò, Zûjû ùfLôeL«ê ö  i`k ¤û^e ùKCñiaê 
ejiýKê @û_Y gòLôùf ?  @û_Yu i¹ êLùe ùKCñiaê iciýû [ôfû I @û_Y ùiiaê 
C_ùe Kò_eò Rdfûb Keò_ûeòùf ? 
 2. ^òRe _âû[ ð^û icd aòhdùe Kêj«ê ù~ @û_Y ùKùa I ùKCñVûùe 
_âû[ð^û Ke«ò ?  @û_Yue K’Y ùKøYiò _âû[ ð^û Kâc @Qò ?  @û_Y K’Y _âû[ ð^û 
Kfû ùaùk Kò´û _âû[ ð^û Keòaû _ùe ùi aòhdùe ùfL«ò ?  _âû[ ð^û Keòaûùe 
ùKCñ aòhd @û_Yuê iaêVûeê KÁ fûMòfû ?  @û_Yuê K’Y @^ýcû^u i¹ êLùe 
CyÊeùe _âû[ ð^û Keòaûùe KÁ ùjûA[ûG ? 
 3. ^òR Rúa^Kê iek Keòaû _ûAñ @û_Y K’Y Keò_ûeòùa ùi aòhdùe ¤û^ 
\ò@«ê ?  C\ûjeYÊeì_, Ly ð Kc þ Ke«ê, @ûagýKZû ^ [ôaû Rò^òhMêWÿòKê @^ý 
KûjûKê ù\A\ò@«ê ö 
 4. @¤d^ Keòaûe ùKCñ _âYûkú @û_Yu _âZò ijûdK _âcûYòZ ùjfû ? 
 5. @û_Y K’Y GKû«ùe icd @ZòaûjòZ KeòaûKê _âÉêZ @Q«ò Kò´û GKûKú 
ejòaû aòhdùe @û_Y Pò«òZ @U«ò ?  GKû«ùe icd ùl_Y Keòaû _ûAñ @û_Y 
ùKCñiaê _\ùl_ MâjY Keòùa ? 



 6. ùfûKcû^u @]ú^ùe ejòaû icdùe ùKCñ aòhd iaêVûeê KÁ [ôfû ?  
Gjûe KûeY K’Y @û_Y RûY«ò ?  LâúÁòdû^ þ ùjûA[ôaûeê @]ú^ ùjaû ijR aû 
KÁ Kò_eò ùjûA~ûG ? 
 7. a�ðcû^ @û_Y ùKCñVûùe ùiaû KeêQ«ò ?  @û_Y ^òRKê _Pûe«ê ù~ 
@û_Y ùiaû KeòaûKê ^û \ûi ùjaûKê cù^û^d^ KeòQ«ò ?  _û[ ðKý ùKak GZòKò 
ù~ ZŸßûeû @û_Yu ^òKUùe ùKùZ ^òdªY ejòa ö 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
Celebration of Discipline by Richard Foster (Foster, 1988) 
My Heart Christ’s Home by Robert Boyd Munger (Munger, 1992) 
Intercession, Thrilling and Fulfilling by Joy Dawson (Dawson, 1997) 
Prayers That Avail Much by Germaine Copeland (Copeland, 2005) 
Secrets of Powerful Prayer by Hammond and Cameneti (Hammond & Cameneti, 2000) 
One Thousand Gifts by Ann Voskamp (Voskamp, 2010) 
Free Bible Study internet sites: 
www.biblegateway.com 
www.blueletterbible.com 
www.netbible.org 
www.e-sword.net 
www.lovegodgreatly.com 

@¤ûd 6 : ùiaK ù^ZéZß 
 ùcûe aýqòMZ ù^ZéZße ~ûZâû ùiùZùaùk @ûe¸ ùjfû ù~ùZùaùk 
_ûkKu Sò@ bûaùe cêñ Pyðe aòbò^Ü ùiaûùe @«bðêq ùjaûKê fûMòfò, ^iðeúùe 
iûjû~ý Keòaû, _òfûcû^u ùiaû Keòaû, ùKûdûe þùe cògòaû, ~êaûcû^u c¤ùe 
ùiaû Keòaû, iùŠÄêf þùe _Xÿòaû, _ò@ûù^û aRûAaû, Pyð i`û Keòaû AZýû\ò ö  
bò^Ü bò^Ü bìcòKû MâjY Keòaûùe ajêZ cRû fûMê[ôfû ; cêñ iµì‰ ð cRûùe gòLôfò I 
gòLûAaûùe ùcûùZ ajêZ @û^¦ còkê[ôfû ö  ùcûe KùfR þ icdùe @]ôK \ûdòZß 
aj^ Keòaû ÊûbûaòK [ôfû ö  ùcûùZ ùKùa aò cù^ ùjûA ^ [ôfû ù~ ùcûe 
“ù_âiòùWÿ�þ” Kò´û “\g ð^Kê Kjê[ôaû aýqò” ùjaû @ûagýK ö  ùcûùZ ù~Cñ Kûc 
còkòfû, ZûKê @]ôKûeú bûaùe Keòaû I ùiaû Keòaûùe ùcûùZ i«êÁ còkê[ôfû ö  
\g ah ð _~ ðý« \êA RY ùQûU _ê@e cû@û ùjaû _ùe ù^ZéZß ù^aû I ùiaû 



aòhdùe ùcûùZ ajêZ KòQò gòLû~ûA[ôfû, Kò«ê aýaiûde RMZùe 20 ah ð _ùe 
cêñ Uòcþ fòWÿeþ, iê_eþbûAReþ I _êYò cýûù^Reþ _\ùe QòWÿû ùjaûKê fûMòfò ö  cñ 
@Gf þ AŠÁâòe _êeêh _â]û^ cýûù^Recû^u _eò ^ [ôfò, Kò«ê cêñ Gjû aêSò_ûeò[ôfò 
ù~ ùcûe ijKcðúcû^uê ùicû^u flý ~\ò bfeìù_ aêSû~òa, ùZùa ùicûù^ 
ajêZ bfeìù_ Kûc Keò_ûeòùa I cêñ _âùZýK i¸ûaý ùPÁû Kfò, ù~_eò ùicû^u 
flý c¤ùe ùKøYiò aû]û ^ @ûiòa ö  cêñ “ùiaK ù^Zû” ^ûce g±e iµK ðùe 
@ûiòMfò, Kò«ê @«eùe ùcûùZ ia ð\û cù^ ùjC[ôfû ù~_eò cêñ @^ý aMðe ù^Zû 
@ùU, G_eò RùY aýqò ù~ Kò ù^ZéZße ù~ûMýZû ijòZ R^àMâjY Keò ^ûjû«ò, Kò«ê 
ùijò_eò bûaùe Kû~ ðý Keòaû _ûAñ gòlû KeòQ«ò ö  _êYò cêñ ùeûaU ð Mâú^ þfò` þu 
“iùbð�þ fòWÿeþiò_ þ” _êÉK _Xÿòfò I ^òcÜfòLôZ aòhdMêWÿòKùe @û½~ðý ùjûAMfò : 
 ùiaK ù^ZéZß _â[ùc \ûi ùjûA[û«ò ..... Gjû GK ÊûbûaòK bûa^û @ùU, 
ù~Cñ[ôùe RùY aýqò ùiaû Keòaû _ûAñ Azû eLô[û«ò, ùi[ôeê jó Gjû @ûe¸ 
ùjûA[ûG ö  Zû’_ùe Zûu aòùaK Zûuê ù^ZéZß ù\aû aòhd cù^û^d^ Keòaû 
_~ðý« @ûYò[ûG ö  ùijò aýqò ùicû^u ijòZ ù~Cñcûù^ _ìa ðeê ù^ZéZß ù\CQ«ò, 
ùicû^uVûeê iµì‰ ð bò^Ü ùjûA[û«ò ..... ùi[ôùe ù~Cñ bò^ÜZû @Qò Zûjû Êdõ 
ù\Lû~ûA[ûG ù~ùZùaùk ùiaK-ù^Zûcû^ue @ûagýKZûMêWÿòKê ¤û^ùe 
eLô[ûG ö  iaêVûeê bf _eúlû ..... Gjû ùjCQò : ù~Cñcûù^ ùiaû Ke«ò, bf 
aýqòcû^u _eò aXÿò[û«ò ö  ùicûù^ K’Y ùiaû Keòaû \ßûeû iêiÚ, aêSK jê@«ò ö  
(Mâú^ þfò` þ, 1977, _éÂû 27) 
 ùi Gjû Kjê[ôùf ù~ ùiaK-ù^Zû ùjaû \ßòZúd ùgâYúe ù^Zû ^êùjñ ö  
Gjò aòPûe ùcû _ûAñ @ûLô ùLûfòù\aû _eò aòhd [ôfû ö  Zû’_ùe cêñ ù^ZéZßKê iµì‰ ð 
bò^Ü \éÁòùKûYùe ù\LôaûKê fûMòfò ö 
 ùcû _eò ajêZ Èú “\ûi”e bìcòKûKê bfeìù_ gòLôQ«ò, G_eòKò ùfûKcû^u 
@ûagýKZûKê iµì‰ ð Keòaûùe @û^¦ fûMò[ûG ö  _eùcgße K’Y @û_Yuê 



“ù^ZéZß” ù\aûe “aòùaK þ aûQòaû” _ûAñ @ûjßû^ Keê@Q«ò ?  cêñ Azû KeêQò ù~ 
@û_Y aògßûie ùijò _\ùl_ MâjY Ke«ê ö  ùMûUòG ùQûU \ke ù^ZéZß ù^aû 
@ûe¸ Keòaû Kò´û aûAaf ùgâYú ù^aû @ûe¸ Keòaû, ùKøYiò Kû~ ðýKâce 
@ûùdûR^ Keòaû Kò´û ùKøYiò Kû~ ðý Keòaû _ûAñ Uòc þe ù^ZéZß ù^aû ö  ~\ò 
_eùcgße @û_Yuê @ûjßû^ Keê@Q«ò, ùZùa ùi @û_Yuê G_eò Keòaû _ûAñ ic[ð 
c¤ Keòùa ö 
 KòQò ùfûK ~êqò Keòùa ù~ \ûi ùjaû I ù^ZéZß ù^aû bò^Ü bò^Ü aòhd 
@ùU ö  Kò_eò RùY aýqò ùiaK I ù^Zû \êAUò bìcòKû aj^ Keò_ûeòùa ?  Gjò 
_âgÜ aòhdùe ~úgêu _âZòKâòdû fìK 22:26 _\ùe còkò_ûeòa, “Zê¸cû^u c¤ùe 
ù~ ùRýÂ, ùi K^òÂ _eò ùjC ö”  ~úgê ùKak K[ûùe Gjû Kjò ^ [ôùf, 
“c^êhý_êZâ c¤ ùiaû _ûAaûKê @ûiò ^ûjû«ò, cûZâ ùiaû KeòaûKê I @ù^Ku 
^òcù« cêqòe cìfýÊeìù_ _âûY ù\aûKê @ûiò@Q«ò” (cû[ô. 20:28), Kò«ê 
aýajûeùe Gjû Keò ù\LûA[ôùf ö 
1. ùiaK ù^Zû bûaùe ~úgê 
 @ûRòe _eòbûhûùe ~úgê K’Y RùY ùiaK ù^Zû [ôùf ö  RùY ùiaK-
ù^Zû ùfûKcû^uê @«eeê I aûjûeê C›ûjòZ Keò[û«ò I aé¡ò Keò[û«ò ö  ~úgê 
aûÉaùe Gjò_eò jó [ôùf ö  ùiaK ù^Zûu @^ý aòùghZß K’Y @Qò ?  GVûùe 
KòQò C\ûjeY \ò@û~ûAQò : 
 1. gêYòòaû : ùiaK ù^Zû ù~Cñ ùfûKcû^ue ù^ZéZß ù^A[û@û«ò, ùicû^u 
aòPûe, Pò«û]ûeû I c^Kê cù^ûù~ûM ijKûùe gêYò[û@û«ò ö  ù~ùZ ùfûK ~úgêu 
^òKUKê @ûiòùf, ~úgê ùicû^u K[û gêYòùf, ùicû^u _âgÜMêWÿòKe C�e ù\ùf, 
Kò«ê Gjû KÁ [ôfû (ù~ûj^ 3:1-21 ; ù~ûj^ 4:7-42) ö 



 2. \dû (iù´\^gúkZû) : ~úgêu ^òKUKê ù~ùZ ùfûK @ûiòùf, 
ùiicÉu ^òcù« ~úgêu jé\d iù´\^gúkZûùe _eò_ì‰ ð ùjûAMfû (cû[ô. 
9:36, fìK 7:13) ö 
 3. iêiÚZû : ùiaK ù^Zûcûù^ ùfûKcû^uê iêiÚ ùjaû _ûAñ ùicû^uê 
iûjû~ý Ke«ò ö  “^ûReòZúd ~úgêu K[û, Kò_eò Bgße Zûjûuê _aòZâ@ûZàû I gqòùe 
@bòhòq Kùf, @ûC ùi cwk iû]^ Keê Keê I gdZû^ K�ðéK _â_úWÿòZ icÉ 
ùfûKuê iêiÚ Keê Keê ia ðZâ bâcY Kùf, KûeY Bgße Zûjûu ija�ðú [ôùf” 
(ù_âeòZ 10:38) ö 
 4. iùPZ^Zû : ùiaK ù^Zûcû^ue ^òRe _é[K þ “@û«eòK gû«ò” [ûG ö  
~úgê RûYò[ôùf ù~ ùi KòG I K’Y KeòaûKê ~ûC@Q«ò ; Zûjûuê Gjû _âcûY Keòaû 
@ûagýK ^ [ôfû (ù~ûj^ 2:24-25) ö 
 5. ù_âû›ûj^ : ùiaK ù^Zû ùfûKcû^uê ùRûe þ Keò Kûc KeûAaû _eòaù�ð 
ùicû^uê ù_âû›ûjòZ Keò[û«ò ö  ~úgê RûYò[ôùf ù~ ~òjê\û Zûjûuê VKò ù\a, Kò«ê 
Z[û_òc¤ ~úgê ZûKê Zûjûu gòhý ùjaûKê @^êcZò ù\A[ôùf I Uuû _Aiûe \ûdòZß 
@_ ðY Keò[ôùf (cû[ô. 26:25 ; ù~ûj^ 13:29 ; 17:12) ö 
 6. @a]ûeYû : ùiaK ù^Zû ù\÷^¦ ò^ iZýZûKê ù\Lû~ûC ^ [ôaû 
aòPûeMêWÿòK c¤ùe i«êk^ aRûd eLô[û«ò ö  ~úgê _eùcgßeu eûRý aòhdùe 
_âûd _âPûe Keò[ôùf ö  “~úgê ùicû^u icûRMéjicìjùe gòlû ù\A eûRýe 
iêicûPûe ùNûhYû Keò Gaõ ùfûKue icÉ _âKûe ùeûM I icÉ _âKûe _úWÿû iêiÚ 
Keò icê\ûd Mûfòfúùe bâcY KeòaûKê fûMòùf” (cû[ô. 4:23) ö 
 7. \ìe\g ðòZû : ùiaK ù^Zû, @ZúZeê gòlû Keò[ôaû _ûVMêWÿòKê a�ðcû^ 
iÚòZòùe aýajûe Keò[û’«ò I Gjò ^ò‰ ðde _eòYûcKê @ù_lû Keò[û’«ò ö  ~úgê 
@û_Yû gòhýcû^uê @ûMûcú iciýû aòhdùe ùPZûa^ú ù\A[ôùf (fìK 9:44, 
45 ; cû[ô. 24:1-31) ö 



 8. bŠûeNeò@û : ùiaK ù^Zû aê¡òcû^þ bŠûeNeò@û @U«ò, ù~ Kò ùiaû 
^òcù« ic_ ðòZ @U«ò ö  ~úgê @û_Yû icdùe aê¡òcû^ þ bŠûeNeò@û _eò Kûc 
Keò[ôùf ö  Zò^ò ah ð ]eò ùiaû Keò ùi RMZùe _eòa�ð^ @ûYò[ôùf ö  ùi 
\eò\âcû^uê \û^ Keò[ôùf, Kò«ê ]^úcû^uê Zûjûuê \û^ KeòaûKê @^êcZò ù\A ^ 
[ôùf (ù~ûj^ 13:29 ; fìK 8:3 ; cû[ô. 26:7-12) ö 
 9. ùfûKcû^u @bòaé¡ò ^òcù« _âZòa¡Zû : ùiaK ù^Zû ùfûKcû^uê 
aýqòMZ, aýaiûdòK I @ûZàòK @bòaé¡ò ^òcù« ù_âû›ûjòZ Keò[û«ò ö  ~úgê @û_Yûe 
aýqòMZ icd ù]÷~ ðýe ijòZ @û_Yû gòhýcû^uê gòLôaûùe, iõùgû]^ Keòaûùe I 
gòlû ù\aûùe aò^òù~ûM Keò[ôùf (cû[ô. 10:1 ; 11:1 ; 16:24 ; 
20:17) ö 
 10. icûR ^òc ðûY Keòaû : ùiaK ù^Zû GKiùw cògòKeò GK Uòc þ _eò 
Kûc Keò[û«ò ö  ~úgê @û_Yû gòhýcû^uê _eÆeKê ù_âc KeòaûKê I ùicû^uê ùiaû 
KeòaûKê gòLûA[ôùf ö  Zûjûu céZêý I _ê^eê�û^ _ùe ùicûù^ còkòZ ùjùf, _êYò 
iõiûeùe iêicûPûe _âPûe Keòaû CùŸgýùe GKc^ ùjùf (ù~ûj^ 13:14-
16 ; cû[ô. 28:19, 20 ; ù_âeòZ 2:44-47) ö 
ùiaK ù^Zûue @^ý ùKCñ C\ûjeY c^ùe @ûiò[ûG ? 
2. ùiaK ù^ZéZße @ûRòe aýûajûeòK eì_ 
 1. gêYòaû : @û_Y ù~Cñ ùfûKcû^ue ù^ZéZß ^ò@«ò, ùicû^u _eòaûe, 
_i¦ I ^û_i¦ aòhdùe ¤û^ \ò@«ê, ùicû^u c^ùe ùKCñ aòhdKê ù^A @ûNûZ 
fûMò[ûG ö  ùicûù^ ~ûjû Kj«ò I ~ûjû Kj«ò ^ûjó, ùi aòhdùe ¤û^ \ò@«ê ö  
ùicû^uê _âgÜ _Pûeòaû _ûAñ I ^òRe cZûcZ ù\aû _ûAñ @^êcZò \ò@«ê ö  _ûCf 
GjûKê Gjò_eò Kjò[ôùf, “Zê¸cû^u c¤ùe _eògâc Keò_ûeê[ôaû ùfûKcû^uê 
@û\eù~ûMý ùaûfò cù^Ke«ê (1c ù[if^úKúd 5:12-13) ö 



 2. \dû (iù´\^gúkZû) : @û_Y ù~Cñcû^uê ù^ZéZß \ò@«ò, ùicû^u g± 
I Êbûa MâjYúd ^ ùjùf c¤ ùicû^uê bfeìù_ RûY«ê ö  aêS«ê ù~ 
“@ûNûZ_âû¯ ùfûKcûù^ @^ýcû^uê @ûNûZ ù\A[û«ò”, ùicûù^ Kò_eò I ùKùa 
lcû Keòaû Reêeú Zûjû RûYòaû Reêeú ö  ù~Cñcû^uê @ûNûZ fûMòQò Kò´û ù~Cñcûù^ 
KÁ c¤ù\A MZò KeêQ«ò, ùicû^u _âZò \dû ù\Lû«ê ö  ùicûù^ ùgûK Keê[ôfû 
ùaùk ùicû^u ^òKUùe aiò ejòaû @ûagýK, ùi[ôùe “C_iÚòZòe ùiaûKû~ ðý” 
@«b ðêq ö  cjòkû bûaùe @ûùc Lû\ý _âÉêZ Keòaû, _òfûcû^uê i¸ûkòaû, Ne i`û 
Keòaû ùaûfò @ûgû Keû~ûA_ûeòa, Kò«ê iaêVûeê Reêeú aòhd ùjCQò _âû[ ð^ûùe iû[ú 
ùjaû ö  _âZò _eòiÚòZòùe _âKéZ iù´\^gúk _âZòKâòdû RûYòaû _ûAñ mû^ I _aòZâ 
@ûZàûu Pûk^û @ûagýK ùja ö 
 3. iêiÚZû : @û_Y ù^ZéZß ù\C[ôaû ùfûKcûù^ ù~_eò @ûZàòK, cû^iòK, 
bûa^ûZàK I ùbøZòK iêiÚZû _ûAùa ùi[ô_ûAñ iûjû~ý Ke«ê ö  @ûùc iêiÚZû 
ù\A_ûeòaû ^ûjó, Kò«ê @ûùc ùijò cjû^ þ ùa÷\ýuê RûYê, ù~ Kò iêiÚZû _â\û^ Ke«ò, 
I Zûjûuê bûa^ûZàK, @ûZàòK I cû^iòKeìù_ @ûNûZ_âû¯ ùfûKcû^u ^òcù« aò^Zò 
Keò_ûeòaû ö  ùiaK ù^Zû ùicû^u _âZò @ûgúa ðû\, ù_âû›ûj^ I @ûgûe aûKý 
Kjòaû CPòZ þ ö 
 4. iùPZ^Zû : _âû[ ð^ûe ijòZ ^òRe \êa ðkZû, akjú^Zû I _û_cd 
ÊbûaKê RûY«ê ö  RùY ùiaK ù^Zû ùjûA[ôaûeê @û_Y Gjû RûYòaû CPòZ þ ù~ 
@û_Y KòG I Kûjûe @U«ò - @û_Yu cìfý, @û_Yu _âû[còKZû I @û_Yu @ûjßû^ ö  
@^ýcû^u _âgõiû gêYò @û_Y Ma ð Keòaûe Kò´û @û_Y bf ùaûfò ù\LûAaûKê ~ûA 
iZý Mê¯ eLôaûe Kò´û @û_Yu ijòZ ùKak @û_Yu ijòZ ijcZ ùjC[ôaû 
ùfûKcû^uê eLôaûe _eúlû @ûiòùf, _eùcgßeu aûKý I _aòZâ @ûZàûuê @^êcZò 
\ò@«ê ù~ ùicûù^ @û_Yu aòùaK ijòZ K[ûaû�ðû Keòùa I @û_Yuê iZýe 
eûÉûùe ù^ZéZß _â\û^ Keòùa ö 



 5. ù_âû›ûj^ : Kûc Keòaû _ûAñ RùY aýqòuê eLôaû @ù_lû RùY 
ÊdõùiaKuê aògßÉeìù_ ^òRe icd I ùZûWÿûKê GK ^òŸòðÁ CùŸgýûù[ ð aýajûe 
Keòaû _ûAñ ù_âû›ûjòZ Keòaû @]ôK KVò^ @ùU ö  ÊdõùiaKcû^uê @aòeZ 
ù_âû›ûjòZ Keòaû Reêeú ùjûA[ûG ö  ùicû^uê Gjû aêSòaûKê _Wÿò[ûG ù~ ùicûù^ 
ù~Cñ Kûc KeêQ«ò Zûjû ùKùZ cj� ß_ì‰ ð @ùU ö  cêñ ù\LôaûKê _ûAQò ù~ 
_eùcgße ù~Cñcû^u cû¤cùe KòQò Kûc KeòaûKê Kj«ò, ùicû^u ijòZ @ûùc 
K[ûaû�ðû Keò ù_âû›ûjòZ Kùf, ùicû^u ic_ ðY Zjóeê ajêZ @]ôK ùjûA~ûA[ûG ö  
@_e_lùe ~\ò ùKjò ^òR _âZò @ûjßû^e @^êba Ke«ò, Kò«ê ^òRKê ùijò Kû~ ðý 
^òcù« @ù~ûMý ùaûfò bûa«ò, ùZùa ùijò _eòiÚòZòùe ù_âû›ûj^ Reêeú 
ùjûA[ûG ö  ÊdõùiaKcû^uê @ûùc aû¤ Keò_ûeòaû ^ûjó ö 
 6. @a]ûeYû : _eùcgße @û_Yuê ù~Cñ \g ð^ ù\A@Q«ò ZûKê ^òR c^ùe 
bfeìù_ ÆÁ bûaùe Kêj«ê ö  G[ô_ûAñ Kûc I _eògâc Z ^ò½ òZeìù_ KeòaûKê 
_Wÿòa, Kò«ê ZŸßûeû fûb còkòa, KûeY ZŸßûeû @û_Yuê bf `k còkòa ö  ùijò 
\g ð^ @û_Yuê ^ì@û ^ì@û eP^ûZàK aòPûe ù\a I ^ò‰ ðd ù^aûùe iûjû~ý Keòa ö 
 7. \ìe\g ðòZû : ùiaK ù^Zû ùi @U«ò, ù~ Kò ^òRe @ZúZeê _ûA[ôaû 
gòlûMêWÿòKê ^òRe a�ðcû^ _eòiÚòZòùe aýajûe Keò[û«ò, ù~_eò bf ^ò‰ ðd 
ù^A_ûeòùa ö  ~ûKêa 1:5 _\Kê flý Ke«ê, _eùcgßeuVûeê aê¡ò cûM«ê, _êYò 
@^ý ùfûKcû^uê c¤ ^ò‰ ðd ù^aû _ûAñ @«b ðêq Ke«ê, ù~_eò bò^Ü bò^Ü \éÁùKûY 
I @^êba i¹êLKê @ûiò_ûeòa ö  “cªYû @bûaùe iuÌ aò`k jêG ; cûZâ ajêZ 
cªú \ßûeû Zûjû iÚòeúKéZ jêG” (jòùZû_ù\g 15:22) ö 
 8. bŠûeNeò@û : ùiaK ù^Zû icÉ C›Kê mû^e ijòZ aýajûe Keòaû 
CPòZ þ ö  @û[òðK C› GK beiû @ùU, ~ûjûKò ùfûKcûù^ @ûcKê ù\A[û@û«ò ö  
ù~Cñcûù^ \û^ \ò@«ò, ùicû^u ijòZ bf iµK ð iÚû_^ Ke«ê, ùLûfûùLûfò C› I 
@û_Y ZûjûKê Kò_eò aýajûe Kùf Zûjû Kêj«ê ö  ÊdõùiaK Kûc Keòaû _ûAñ 



ù~Cñ icd \ò@«ò, ùi[ô_âZò KéZm jê@«ê ö  ÊdõùiaKcû^u \êa ðkZû I gqòKê 
RûYòaûe ùPÁû Ke«ê ù~_eò bŠûeNeò@û \ßûeû ZûKê bfeìù_ aýajûe 
Keò_ûeòùa ö 
 9. ùfûKcû^u @bòaé¡ò ^òcù« _âZòa¡Zû : ùfûKcû^uê ùicû^u \êa ðkZû 
I ù~ûMýZû RûYòaû _ûAñ iûjû~ý Ke«ê, ù~_eò ùicûù^ ùicû^u ùZûWÿûKê aé¡ò 
Keò_ûeòùa, ùiMêWÿòKê ù\LûA_ûeòùa, gòLûA_ûeòùa, iõùgû]^ Keò_ûeòùa I 
ù_âû›ûjòZ Keò_ûeòùa ö  gòLûAaûùe `òWÿþaýûK þ c¤ @ûiò[ûG - ù~Cñ[ôùe @ûùc 
RûYò_ûeò[ûC ù~ ùicûù^ ùKCñ bf Kûc Kùf @ûjêeò @]ôK bf Keò_ûeòùa ö  
ùicû^uê iûjû~ý Ke«ê ù~_eò ùicûù^ ^òRe C›ûj I ^òRe @ûjßû^Kê 
RûYò_ûeòùa ö  @û_Yu @ù~ûMýZû i¹ êLKê @ûiòùf c¤ gòLôaû I aé¡ò _ûAaû _ûAñ 
^òRe Azû c¤ _â\g ð^ Ke«ê ö 
 10. icûR ^òc ðûY Keòaû : RùY ùiaK ù^Zû ù~Cñcû^ue ù^ZéZß ^ò@«ò, 
ùicû^u _âZò ^òüi�ð ù_âc ù\LûAùa ö  icûR ^òc ðûY Keòaûe iaêVûeê gqògûkú 
_âYûkú ùjCQò _eÆeKê ù_âce a§^ùe aû§òaû, _ûe\g ðú Rúa^~û_^ Keòaû, 
@û\e I @û^¦e ijòZ _eÆe ijòZ aûi Keòaû ö  @û_Y ùcøLôK bûaùe 
ùicû^uê _eÆeKê iûjû~ý Keòaû _ûAñ ù_âû›ûjòZ Keò_ûeòùa ö  _êYò ^òùR ^cê^û 
ùjûA ù\LûA_ûeòùa ö  Gaõ _eÆe cù^ûe¬^ KeòaûKê bêf«ê ^ûjó !  ùicû^uê 
RYû«ê ù~ @û_Yuê ùicû^u ijòZ icd ùl_Y Keòaû bf fûMò[ûG ö 
 ~\ò @û_Yuê gúNâ `k ^ còkòa, ùZùa ^òeûg jê@«ê ^ûjó ö  “ù^ZéZße 
_âKûg^” ^ûcK ^òR _êÉKùe Áòù`^þ ùKûùb ùiaK ù^Zûu Zêk^û Pú^þe aûCñg 
MQ ijòZ KeòQ«ò ö 
 @û_Y ZûKê fMû«ò, Kò«ê _ea�ðú Pûeò ah ð c¤ùe bìcò C_ùe ùKak ùQûU 
MRû ù\LôaûKê _ûA[û«ò ö  ùijò Pûeò ah ð c¤ùe cûUòZùk Zû’e ùPe iê\éXÿ 
ùjC[ûG - Zû’_ùe @û_Yuê KòQòc¤ ù\LôaûKê còkò ^ [ûG ö  ùijò iµì‰ ð icdùe 



@û_Y ùKak Kûc jó KeòPûfò[û«ò ö  _�c ah ðùe Pú^ þ aûCñg MQ 80 `êU Cy 
_~ðý« CVò~ûA[ûG ö 
cêLiÚ _\ : 
 * cûK ð 10:45 - KûeY c^êhý_êZâ c¤ ùiaû _ûAaûKê @ûiò ^ûjû«ò, cûZâ 
ùiaû KeòaûKê I @ù^Ku ^òcù« cêqòe cìfý Êeìù_ @û_Yû _âûY ù\aûKê 
@ûiò@Q«ò ö 
 * cû[ô. 25:40 - _êYò, eûRû ùicû^uê C�e ù\ùa, cêñ Zê¸cû^uê iZý 
Kjê@Qò, Zêù¸cûù^ ùcûje Gjò lê\âZc bâûZéaé¦u c¤eê RYu _âZò Gjû Keò[ôaûeê 
ùcû’ _âZò jó Zûjû Keò@Q ö 
cêLý iZýZû : 
ùiaK ù^Zû ia ð_â[ùc RùY \ûi ùjûA[û«ò, Zû’_ùe ùi ù^ZéZß ù\aû _ûAñ 
cù^û^úZ ùjûA[û«ò ö 
@û_Yu _âZòKòâdû : 
1. @û_Y K’Y ^òRKê ùiaK ù^Zû ùaûfò cû^«ò ?  KûjóKò aû KûjóKò ^êùjñ ?  
@û_Yu ^òcù« ùKCñ aòhd ijR @ùU - ùiaK ùjaû ^û ù^ZéZß ù\aû ö 
2. ùiaK ù^Zûue ùKCñ iò¡û« @û_Yuê @ûjßû^_ì‰ð I ùKCñUò ajêZ ijR 
fûMò[ûG ? 
3. @û_Yuê K’Y Gjò_eò cù^ ùjûA[ûG ù~ ùiaK ù^Zû KòQò iõÄéZòùe 
bfeìù_ Kûc Keò_ûeòùa ^ûjó ? 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
Servant Leadership by Robert Greenleaf (Greenleaf, 1977) 
Insights on Leadership by Larry Spears (Spears, 1998) 
Leading From the Heart by Jack Kahl (Kahl & Donelan, 2004) 

@¤ûd 7 : cìfý, @Mâû]ôKûe, i«êk^ 
 cû[ôC 25:14-30 _\ùe ~úgêue ùZûWÿûe \éÁû« ia ð\û ùcûùZ UòKòG 
bdbúZ Keòù\A[ûG ö  _eùcgße ùcûùZ ù~Cñ _âZòbûMêWÿòK ù\A@Q«ò ZûKê cêñ 



^òR Rúa^ùe _â[ceê RûYò_ûeò[ôfò ö  Kò«ê ù~ùZùaùk cêñ ùijò \éÁû« _ùXÿ, 
ùiùZùaùk ùijò _âgÜ ùcûùZ bdbúZ Keòù\A[ûG, “_eùcgße, Zêùc ùcûVûeê 
K’Y Pûjñ ö  cêñ ùijò_eò ùiaòKû ùjaûKê Azû Keê ^ûjó, ù~ Kò Zêc _âZòbûKê ù_ûZò 
ù\A[ûG ö”  Rúa^e _âZò icdùe Gjò_eò bûaùe RYû_Wÿò[ûG ù~ ùcûùZ 
_eùcgße ù~Cñ ùZûWÿû ù\A[ôùf, ~ûjûKê cêñ ùKùa ùLûRò ^ [ôfò Kò´û iÚû_^ Keò 
^ [ôfò ùij_eò KòQò ù~ûMýZû ùcûe [ôfû ~ûjûKê cêñ aýajûe Keê[ôfò, Kò«ê a�ðcû^ 
Zûjû iê¯ ùjûA~ûAQò ö  aûÉaùe Gjû Rúa^ùe ùKak ùijò icdùe ùjCQò, 
ù~Cñ icdùe cêñ @^êba KeêQò ù~ _eùcgße ùcûùZ ù_âeòZ Keê@Q«ò ù~ 
ù`eò~û@ I _Qùe QûWÿò~ûA[ôaû aòhdMêWÿòKê _ê^a ðûe MâjY Ke, ù~_eò ùi[ôùe 
ùi GK C�c aòhd _âÉêZ Keò_ûeòùa ö  ùijòiaê ùZûWÿû I ù~ûMýZû K’Y, ~ûjûKò 
_eùcgße @û_Yuê ù\A[ôùf, ù~_eò @û_Y Zûjûu eûRý aòÉûe ^òcù« C_ù~ûM 
Keò_ûeòùa ?  @û_Y jêGZ ^òRKê ajêZ aòhdùe \êa ðk @^êba KeêQ«ò, ù~_eò 
ù\÷^¦ ò^ Kû~ ðýKkû_ ö  cêñ @û_Yuê ù_âû›ûjòZ KeòaûKê Azû Keòaò ù~ _eùcgße 
@û_Yu \ßûeû K’Y KeòaûKê Azû Keê@Q«ò ùi aòhdùe @û_Yu @ûZàû I @û_Yu 
@ûLô ù\Lôaû _ûAñ C^àëq ejê ö  Gjû icd, @Mâû]ôKûe I i«êk^ aòhdùe KjêQò, 
_êYò Gjû ùLûRòaû aòhdùe @ùU ~ûjûKò _eùcgßeu \éÁòùKûYùe _âKéZùe 
ajêcìfý @ùU ö 
1. ^òRe cìfýMêWÿòK RûY«ê 
 @û_Yu Rúa^ùe @]ôK cj� ß_ì‰ ð aòhd K’Y @ùU ?  ùKCñ aòhd @û_Yuê 
iµì‰ ð I Lêiò Keò[ûG ?  Zò^òeê PûeòUò aòhd ùfL«ê, Kò«ê GjûKê RUòk I ^Kfò 
Ke«ê ^ûjó ö  @]ôK Pò«û Ke«ê ^ûjó I @^ýcû^uê _Pûe«ê ù~ @û_Yu ^òcù« 
ùKCñ aòhd cj� ß_ì‰ ð ùjaû CPòZ þ ö  ^òùR aògßÉ eêj«ê ö  Gjû ùKak @û_Yu 
@ûLô ^òcù« CŸòÁ, Gjû @û_Yu ÊúKéZò ^òcù« CŸòÁ ù~ @û_Y ~ûjû RûY«ò, 
@û_Yu jé\d ^òcù« iZý @ùU ö  @û_Y ~\ò ùKCñVûùe @ûe¸ Keòùa Zûjû 



RûY«ò ^ûjó, ùZùa _eùcgßeuVûeê aê¡ò / mû^ I ÆÁ aòhd cûM«ê ö  @û_Yuê 
_â[c [e Zûjû ^ còkòùf Pò«û Ke«ê ^ûjó ö  _êYò @û_Yu _âZò aû]û _jñ�ôùf 
ùMûUòG [ee ùPÁûùe Gjû iµì‰ ð Ke«ê ^ûjó, Kò«ê GjûKê ZûfòKûùe eL«ê, 
ù~CñVûùe @û_Y GjûKê _ê^a ðûe Kjò_ûeòùa, ÆÁeìù_ Kêj«ê I aûe´ûe GjûKê 
iek Ke«ê ö  ùghùe @û_Yu cû^ýZû iek ùjûA~òaû CPòZ þ, @û_Yu ^òcù« 
ùKCñ aòhd @Zý]ôK cj� ß_ì‰ ð @ùU, ùi aòhd ÆÁeìù_ a‰ ð^û ùjaû CPòZ þ ö 
 C\ûjeYÊeì_, cêñ ùcûe aýqòMZ _âgÜMêWÿòKe C�e Gjò_eò bûaùe _ûAfò : 
 * _eùcgße I _eòaûe ijòZ ùcûe iµK ð 
 * @^ýcû^uê @]ôKûe ù\aû - ù_âc, gòlû, ù_âû›ûj^ Keòaû, @^êMâj aé¡ò 
Keòaû 
 * _ûAaû ù~ûMý CùŸgý ijòZ @ûjßû^ ù\C[ôaû Kû~ ðý 
 * aògßÉZû, @LŠZû, ^ýûd, ^câZû _âùdûM Keòaûùe ÊZªZû 
 @û_Yu cìfýMêWÿòKê KûjóKò ùfLôaû ?  ùiMêWÿòKê ÆÁeìù_ @bòaýq Keòaû 
@û_Yue ^ò@û~ûA[ôaû ^ò‰ ðdùe I ZZ þiùw iùw @_ûYue _âZò\òò^ aýajûe 
Keòaûùe ijûdZû ùaûfò _âcûYòZ ùja ö 
2. @û_Yu @Mâû]ôKûeKê iÚû_^ Keòaû I Z\^ê~ûdú Rúa^~û_^ Keòaû 
 @Zý]ôK _eò_Kß cjòkûcû^u ^òcù« Rúa^e _ûù�ûUò cj� ß_ì‰ ð @Mâû]ôKûe 
ùjCQò Gjû : _eùcgße, Rúa^iû[ú, _òfûcûù^, Kû~ ðýKkû_ I cŠkú ö  
aòùgheìù_ \ßòZúd @Mâû]ôKûe ù~_eò @^ý _ûeòaûeòK i\iý, iûwiû[ú, ^òùR, 
^òRe iCK, gòlû AZýû\ò ùijò ZûfòKûe _Qùe [ûG ö  Kò«ê @û_Yuê _QKê 
ù`eûA ù\C[ôaû _eòiÚòZò [ûA_ûùe, ù~_eò ùQûUû I aòKkûw _òfû I aêXÿû cû@û 
aû_û ù~Cñcûù^ Rúa^e bò^Ü bò^Ü icd aû KûkMêWÿòKùe aýqòMZeìù_ _ù\û^ÜZò 
Keòùa ö 



 _â[ùc : _eùcgße ùcûe _â[c @Mâû]ôKûe @U«ò, Gjûe @[ð K’Y ?  
Zûjûu ijòZ ùcûe iµK ð ùcûe Rúa^ùe _â[ùc @ûiò[ûG ö  Gjûe @[ ð ^êùjñ ù~ 
cêñ ^òRe _ûeòaûeòK \ûdòZßKê _Qùe _KûA ù\CQò !  _êYò ^òRe ù\÷^¦ ò^ @]ôK 
icd _âû[ ð^û Keò ùl_Y KeêQò, Kò«ê cêñ _âZò\ò^ Zûjûu Azû @ù^ßhY Keò[ûG, I 
Zûjûu aûKý _ûk^ Keò[ûG, ù~_eò cêñ @]ôKeê @]ôK ^òRe Êûcúuê _âbûagûkú 
bûaùe iûjû~ý Keò_ûeòaò I ^òRe _òfûcû^u ~ZÜ ù^A_ûeòaò ö  iõùl_ùe 
Kjòùf, ùcûe ùgâûZûMY Bgßeuê @ù^ßhY Keò Zûjûu aûKýû^ê~ûdú Rúa^~û_^ 
Keòaû _ìa ðeê cêñ ùijò_eò Rúa^~û_^ Keò[ûG ö 
 \ßòZúdùe : _ea�ðú iÚû^ ùcûe Rúa^iû[úue @ùU ö  ùicû^u ^òcù« 
ùcûe \ûdòZß Rúa^iûeû @Qò _êYò _eùcgßeu _leê ùcûe _òfûcûù^ EY bûaùe 
ùKûWÿòG ahð Kò´û UòKòG Kcþ ahð _~ ðý« @Q«ò ö  ~\ò ùcûe _òfûcûù^ \ßòZúd Kò´û 
_â[c iÚû^ùe [ûù«, ùZùa ùcûe ùicû^u ijòZ iµKð iciýû_ì‰ð ùjûA[û«û, 
~ûjûKê ùicûù^ ijò_ûeò ^ [ûù« ö 
 ZéZúd : @bòbûaK bûaùe ùcûe CùŸgý ùicû^uê @ûZàòK, @û[ ðòK, 
bûa^ûZàK I \ûgð^òK bûaùe ÊZª I \ûdòZßiµ^Ü adÄ Keòaû, ù~Cñcûù^ 
_eùcgßeu ùiaû Keòùa I Zûjûuê ù_âc Keòùa ö  “_êYò ùj _òZûcûù^, @û_Yû 
@û_Yû _òfûcûc^uê aòeq Ke ^ûjó, cûZâ ùicû^uê _âbêu gòlû I ùPZ^û \ßûeû 
_âZò_ûk^ Ke” (G`òiúd 6:4) ö  ùicûù^ ùcûe aòRd PòjÜ ^êjñ«ò, ù~Cñcûù^ 
ùcûùZ ùcûe @]ôKûeKê ù\aû _ûAñ aû¤ @U«ò, Kò´û ùicûù^ ùcûe bf 
_ûk^ù_ûhYe MêY (Kò´û ùi[ôeê Kcþ)e _âcûY @ùU ö  ùicû^u ^òRe aýqòZß 
@Qò, ~ûjûKò aýqòMZeìù_ _eùcgßeu iû\égýùe ùjûAQò, ù~Cñcûù^ ^òRe 
^ò‰ ðdMêWÿòKê ^òùR ù^A_ûeòùa, ^òRe @Mâû]ôKûeMêWÿòKê ^òùR _âÉêZ Keò[û«ò I 
_âû[ð^û_ìaðK ^òRe iµKð ÊMðiÚ _òZûu ijòZ iÚû_^ Keò_ûeòùa, ùKak Zûjûuê 
ùicûù^ C�e ù\ùa ö 



 PZê[ ð I _�c : aýqòMZeìù_ ùcû _ûAñ, Kû~ ðý I cŠkúe “i«êk^” 
@Mâû]ôKûe @ùU ö  ùMûUòG _lùe cŠkúe @Mâû]ôKûe iùa ðûy @ùU ö  _êYò 
@_e_lùe Kû~ ðýe @Mâû]ôKûe iùa ðûy @ùU ö  ùcûe bìcòKû ^òb ðe Keòaû I 
aòùgh icdùe \ûdòZß, cŠkúKê aêSòaû ijòZ cêñ aògßûi Keò[ûG ù~ GKiùw 
iwZò (iûlûZKûe)Kê @Yù\Lû ^ Keê ö  @ûce aògßûi aé¡ò Keê[ôaû ùfûKcû^u 
ijòZ aûi Keòaû _ûAñ _eùcgße @ûcKê @ûjßû^ Kfû ùaùk (Gaâú 10:25) 
ciúju geúeùe @ûce _eÆe ^cù« ù_âc @ûce ùiaûe _âcûY @ùU, ù~_eò 
Gjû @ûce aògòÁ Kû~ðý bûaùe @Qò (ù~ûj^ 13:35 ; 1c _òZe 2:18 ; 
Kfiúd 3:23) ö 
 @ûc Rúa^ùe G_eò @ù^K icd @ûiò_ûùe, ù~ùZùaùk @ûcKê 
_eòiÚòZòMêWÿòK \ßûeû Pû_ùe _Kû~ûA[ôfû I _eùcgßeu @ûZàûu \ßûeû @iÚûdú bûaùe 
iõùgû]^ KeòaûKê ù^ZéZß \ò@û~ûA[ôfû, Kò«ê _âûe¸òK bûaùe @ûce @Mâû]ôKûeKê 
iÚû_^ Keòaû _ûAñ Gjû C_ù~ûMú cûM ð\g ð^ @ùU ö 
 iaêVûeê KVò^ _âgÜ ùjCQò ù~ ù~Cñ icdùe @ûùc ù~_eò bûaùe ^òa ðûj 
Keò[ûC, Zûjû @ûce @Mâû]ôKûe C_ùe _âbûa _KûA[ûG ö  _âùZýK \ò^ 
_eùcgßeu _leê @ûùc \û^ _ûA[ûC, ù~Cñ[ô_ûAñ @ûùc \ûdú @Uê ö  @ûcKê 
ùijò\ò^ _ê^a ðûe \ò@û~òa ^ûjó ö  @ûùc Kò_eò bûaùe ^òR icd aýZúZ KeêQê 
Gjû Zûjûu ^òcù« cj�ß_ì‰ð @ùU (MúZiõjòZû 90:12) ö 
 @ù^K _êÉK ùfLû~ûAQò, ù~CñMêWÿòK icde i«êk^ I Zû’e aýajûe 
C_ùe _âKûg _KûA[ûG ö  _êYò KòQò aýaiûd @Qò ~ûjûKò aòùgheìù_ KûMRùe, 
AùfùKÖâû^òKè ~ª, I KµêýUe þ i`ÖùIße þùe @Qò, ~ûjûKò @û_Yuê iûjû~ý Keò[ûG 
ù~_eò @û_Y ^òRe icdKê i«êkòZ bûaùe ^òùdûRòZ Keòû_eòùa ö  Kò«ê ùghùe 
cêñ ùKak C_ù~ûMú K[û _ûAQò, ù~_eò : KòQò cìk iò¡û«, GK KýûùfŠe þ, GK 
ù^ûUþ_ýûWÿþ I GK jé\d ~ûjûKò _aòZâ@ûZàûu _leê GKûMâ ejò[ûG ö 



 1. @û_Yu i¯ûjùe ù~ùKøYiò aòhd ijòZ @û_Y iûfòi þ Keò_ûeòùa ^ûjó, 
ùiiaêe ZûfòKû aû KýûùfŠe þ _âÉêZ Ke«ê ö  ùi[ôùe ùbûR^ Keòaû, ùgûAaû, 
Kû~ ðý Keòaû, aýûdûc þ Keòaû, @ûZàòK icd, cŠkúe Kû~ ðý, Nee _âZò\ò^ I 
iû¯ûjòK Kû~ ðý, @^ý aÉê KòYòaû, I @^ýû^ý iû¯ûjòK I cûiòK ^ò‰ ðdKê @«bêðq 
Keòaû ejòQò ö  ~\ò i¸a, ùZùa eaòaûe \ò^ ^òR _eòaûe ijòZ @ûeûc þ Keòaû 
_ûAñ _é[Kþ Keò eL«ê ö  Lûfò iÚû^Kê @^ý Kû~ ðýMêWÿòK ^òcù« QûWÿò \ò@«ê ö  ~\ò 
ùKjò @û_Yuê ùicû^u ^òcù« Kò´û ùicû^u ijòZ KòQò Kû~ ðý Keòaû _ûAñ Kj«ò, 
ùZùa @û_Y “ùgûAaû” _ûAñ ^ò‰ ðd ù^A_ûeòùa, ùi[ôùe ùKøYiò iciýû ^ûjó ö  
KûeY @û_Y bûa«ê ù~ Gjò Kû~ ðý i¯ûjùe @û_Yu @aie icdùe @ûiò[ûG ö 
 2. Zû’_ùe KòQò icd eP^ûZàK ù~ûR^ûMêWÿòK Keò ùl_Y Ke«ê, ù~_eò 
@û_Y ù~Cñ icd Nee Kû~ ðý Keòaû _ûAñ _é[K þ eL«ò, ùijò icdKê jâûi 
Keò_ûeòùa ö  KòQò iò¡û« Gjò_eò Kjò[ûG ù~ @û_Y ù~Cñ icdùe Kû~ ðý Keòaû 
_ûAñ ^ò¡ ðûeòZ Ke«ò, ùi[ô_ûAñ ùiZòKò jó icd fûMò[ûG ö  mû^ _ûAaû _ûAñ _âû[ ð^û 
Ke«ê ö  @û_Yu icd ~\ò i¯ûjùe _â[ùc Ly ð ùjûA~òa, ùZùa @û_Y 
_eòaûee @^ý i\iýcû^u ^òcù« ùKùZ icd aûjûe Keò_ûeòùa ?  @û_Y 
ùKCñiaê Kû~ ðýKê GKûVò Keò_ûeòùa, iek Keòùa I @ûjêeò @]ôK aûjûe 
Keò_ûeòùa ?  @ûc icÉu ^òKUùe “cêLý icd” [ûG, ù~Cñ icdùe @ûùc 
@]ôK KêgkZûe ijòZ Kû~ ðý Keò_ûeò[ûC ö  KòQò ùfûKu ^òcù« ùijò icd iKûk 
ùjûA[ûG I @^ýcû^u ^òcù« Gjò icd _ùe @ûiò[ûG I eûZòe cSòùe 
@ûiò[ûG ö  ùKCñ icd @û_Yu ^òcù« @]ôK cj� ß_ì‰ ð @ùU Zûjû RûY«ê _êYò 
ùijò icd c¤ùe @û_Y K’Y Keòùa, ùijò aòhdKê M¸úeZûe ijòZ aûQ«ê ö  
\ò^iûeû @û_Yue ùKCñ icd “^Á” ùjCQò Zûjû RûY«ê - \êa ðk @ûùdûR^, 
aû]û _j� ôaû, KVò^Zû, GWÿûA ~òaû, I ù~ûR^û _âÉêZ Keòaûùe aò`k ùjaû ö 



 3. Gjò @býûi Keòaûe CùŸgý “RUòk @ùU, Kò«ê @ZýûagýK ^êùjñ” ö  
Kû~ ðýMêWÿòK Keòaû _ûAñ gì^ýiÚû^ _âÉêZ KeòaûKê _Wÿòa, ù~_eò @ûùc icùÉ 
@^ò½ òZ Kûk _~ ðý« ZûKê iÚMòZ Keò_ûeòaû, @û_Yu @ûZàûKê ùbûR^ ù\C[ôaû 
_êÉKMêWÿòK _Xÿòfû _eò, GKû« iÚû^Kê i`û Keòaû, iûwcû^u ijòZ K`ò _òAaû, 
M¸úeZû_ìa ðK cù^û^d^ Keòaû ù~_eò ùKøYiòcùZ @û_Y ^òR “gì^ýiÚû^”e 
icdKê aýZúZ Keò_ûeòùa I ^ì@û ^ì@û \ûdòZßKê _âû[ð^ûe ijòZ MâjY Keò_ûeòùa I 
@û_Y KòQò Keòaû _ûAñ K’Y ù\CQ«ò Zûjû aêSòaû ö 
 a�ðcû^ @û_Y GK CùŸgýe ijòZ ù\øWÿêQ«ò (1c Keò^Úúd 9:24-27) ö 
3. i«êkòZ Kû~ ðý 
 a�ðcû^ _~ ðý« iaêVûeê KVò^ Kû~ ðý, ù~CñMêWÿòKê cjòkûcûù^ i¹ êLú^ 
ùjCQ«ò Zûjû ùjCQò i«êkòZ Rúa^~û_^ Keòaû, GKiùw Kû~ ðý Keòaû, Ne I 
cŠkú C_ùe [ôaû \ûdòZß aj^ Keòaû - @ûagýK Kû~ ðý C�c I aògßÉeìù_ Keòaû 
_êYò _âùZýKuê aògßÉeìù_ Lêiò KeòaûKê ùPÁû Keòaû ö  aýqòMZeìù_ cêñ 
ù~ùZùaùk @^êba KeòQò ù~ @^ýcû^uê Lêiò Keòaû ùcûe Kûc ^êùjñ I ùcûe 
\ûdòZß ^êùjñ, ùiùZùaùk ùcû _ûAñ Rúa^ ijR I i«êkòZ ùjûA~ûA[ûG ö  Gjû 
ùKak _eùcgßeu ijòZ ùicû^u iµKð ùjZê @ûiò[ûG ö  cêñ bf ùbûR^, GK 
iê¦e Ne, iêaò]ûMêWÿòK, ù_âû›ûj^, mû^ I @ûgû _â\û^ Keò_ûeòaò, Kò«ê cêñ ùicû^uê 
Lêiò Keò_ûeòaò ^ûjó ö  ùcû _ûAñ i«êk^ ùiùZùaùk @ûùi, ù~ùZùaùk cêñ aêùS 
ù~ cêñ _eùcgßeu i¹êLùe GK C�c Rúa^~û_^ KeêQò, ^òRKê I @^ýcû^uê 
_âi^Ü Keòaû _ûAñ ^êùjñ, cûZâ _eùcgßeuê _âi^Ü Keòaû _ûAñ ö  ùijò icdùe 
ù~ùZùaùk ùcûe _ê@ `êUþaf þ cýûPþùe @«b ðêq ùjaû @ù_lû cŠkúe _âû[ð^û 
ibûùe ejòaû Kò´û “iµK ð MV^” Kû~ ðýùe @«b ðêq ùjaû Zûjû cù^û^d^ 
Keòaû ; @^ý icdùe ùMûUòG \ò^ _ìa ðeê _eòaûe ^òcù« Lû\ý _âÉêZ Keòaû, 
ù~_eò cêñ _e\ò^ GK _âZòa¡ Kû~ ðý KeòaûKê ~ûA_ûeòaò Kò´û Méjùe GK aûAaf 



@¤d^ ùgâYú @ûùdûR^ Keò_ûeòaò ö  _âùZýK \ò^ GK i«êkòZ Kû~ ðý ùjûA[ûG, 
_âû[ð^ûùe _eò_ì‰ð iûjiòK Kû~ðý ö  @ûmû jñ, KòQò aò`kZû I @ûjßû^_ì‰ ð cûM ð [ûG, 
Kò«ê ùghùe aògßÉZûe ijòZ cêñ Kjò_ûeòaò Zûjû ùcûe ~ûZâû \ßûeû aògßÉZûe ijòZ 
ùcûe ù^ZéZß ù^A[ûG - ùi[ôùe ùKøYiò _½ûZû_ ^ [ûG ö 
 cêñ K’Y ùKùa KòQò bêfþ Keò[ôfò ?  ^ò½ òZeìù_ !  cêñ gòlû Keò[ôfò ù~ cêñ 
ù~ùZùaùk Pò«ûMâÉ [ûG, cêñ ù~ùZùaùk ^òR _òfûcû^u ijòZ @i«êÁ [ûG I 
ùcûe Kc ðPûeúcû^u C_ùe @i«êÁ ùjûA[ûG, cêñ aòQYûùe MWÿò~ûA ùgûAaûKê 
ùPÁû Kùf c¤ ùcûe c^ùe aòhdMêWÿòK @ûiò[ûG, Zû’e KûeY ùjCQò ùcûe 
@Mâû]ôKûe i¹ òkòZ ùjûA ejò ^ [ûG ö  Gjò icdùe GK _âZòaò´, _½ûZû_ I 
_ê^ü iõù~ûR^û ^òcù« GK gû« iÚû^ ùLûRòaû @ûagýK ùjûA[ûG ö  “ùj 
_eùcgße, Zêùc RûY ù~ ùMûUòG \ò^ 24 N�û ùjûA[ûG ö  cêñ Gjòiaê aòhd 
Keò_ûeòaò ^ûjó ö  cêñ G_eò K’Y KeêQò ù~ Zêùc ùcûùZ Keòaû _ûAñ @ûjßû^ Kf 
^ûjó ?  cêñ Gùa ùKCñ cj� ß_ì‰ ð aòhd Keòaò ?”  ùcûe Rúa^ùe i«êk^ ^ 
[ôfû, KûeY cêñ “Reêeú” I cj�ßjú^” aòhdKê ùcûe @Mâû]ôKûe I cìfýùaû] 
@ù_lû @]ôK cj� ß ù\A[ôfò ö 
 ~\ò @û_Y ^òR Rúa^ùe i«êk^Kê ùLûRòaûùe iõNh ð KeêQ«ò, _âZò\ò^e _âZò 
N�ûe Kû~ ðýiìPúKê ù^A @bòbìZ ùjûA~ûCQ«ò, ùZùa @û_Y @û_Yu Rúa^ùe 
ùKCñ _eòa�ð^ @ûYòaû CPòZ þ ùi aòhdùe _âû[ð^û_ìa ðK Bgßeu Pûk^û cûM«ê 
ùaûfò cêñ Azû KeêQò ö  ~úgê Kj«ò, “ù~Yê ùcûje Rê@ûkò ijR I ùcûje bûe 
Cgßûi” (cû[ô. 11:30) ö  ~\ò @û_Yu \ûdòZße Rê@ûkò @û_Yu ijòaû gqò 
@ù_lû @]ôK bûeò @ùU, ùZùa ùjûA_ûùe ùi @û_Yuê ù~ZòKò Keòaû _ûAñ 
@ûjßû^ Keò@Q«ò, @û_Y Zû’Vûeê @]ôK ù^A~ûAQ«ò, ùZùa @û_Y iùw iùw 
^òRe _ûeòaûeòK I aògßÉ _eûcg ð\ûZûu ijòZ aòPûe @ûùfûP^û Keò_ûeòùa, 
ù~_eò ùi @û_Yuê GK ^ìZ^ Pò«û ù\A_ûeòùa ö  @û_Y K’Y @û_Yu _âûY / 



@ûZàûe gZî ijòZ GK @ûZàòK ~ê¡ KeêQ«ò ?  @û_Y K’Y _eùcgßeu ù~ûR^û 
@ù_lû @]ôKeìù_ ùKøYiò _\ I iÚòZò @ù^ßhY KeêQ«ò ?  @û_Y K’Y ùijò 
\ûdòZß ù^A~ûAQ«ò, ù~Cñ[ô_ûAñ ùi @û_Yuê ùKùa aò @ûjßû^ Keò ^ûjû«ò ?  
ùKak @û_Y I _eùcgße jó ùijò _âgÜe C�e ù\A_ûeòùa ; ùi @û_Yu _âgÜKê 
@ù_lû Keê@Q«ò ö 
 “@ûùc _eùcgßeu ^òcù« ~ûjû KeêQê Zûjû ^êùjñ, cûZâ _eùcgße @ûc 
\ßûeû ~ûjû Keê@Q«ò, ~ûjûKê MYý Keû~ûCQò” (ùP´i ð, 1992, _é. @MÁ 30) 
cêLiÚ _\ : 
 * MúZiõjòZû 90:12 - ù~_eò @ûù¸cûù^ mû^aògòÁ @«üKeY _ûA_ûeòaê, 
G[ô_ûAñ @û¸cû^uê @û_Yû @û_Yû \ò^e MY^û KeòaûKê gòlû \ò@ ö 
 * jòùZû_ù\g 24:3, 4 - mû^ùe Méj ^òcðòZ jêG I aê¡òùe Zûjû iÚòe 
jêG ; mû^ùe Zûjûe ùKûVeòiaê ajêcìfý I cù^ûec aÉêùe _eò_ì‰ð jêG ö 
cêLý iZýZû : 
@ûùc ~\ò _eùcgßeu Pò«û @^ê~ûdú GK i«êkòZ Rúa^~û_^ KeòaûKê ~ûCQê, 
ùZùa _eùcgßeu aûKý @^ê~ûdú @ûce cìfýMêWÿòKê RûYòaû I @ûce 
@Mâû]ôKûeMêWÿòKê iÚû_^ Keòaû Reêeú @ùU ö 
@û_Yu _âZòKâòdû : 
1. @û_Y ^òRe a�ðcû^e cû^ýZû aû cìfýMêWÿòKê ùfL«ê I GjûKê ù\Lû~ûC[ôaû 
iÚû^ùe eL«ê, ù~CñVûùe @û_Y GjûKê _âZò\ò^ ù\Lô_ûeòùa I aòbò^Ü icdùe G 
aòhdùe @aMZ ùjûA_ûeòùa ö 
2. @û_Yue K’Y G_eò \û^ I ù~ûMýZû @Qò, ~ûjûKò @û_Y GjòVûùe aýajûe 
Keòùa ùaûfò _eùcgße Pûjû«ò, Kò«ê @û_Y ùiMêWÿòKê ùKùa aò aòKgòZ Keò 
^ûjû«ò, KûeY @û_Yu ^òKUùe G_eò Keòaû _ûAñ icd I C› ^ûjó ?  ~\ò 



Gjò_eò ùjûA[ôa, ùZùa ùiMêWÿòK K’Y ?  @û_Y ù~Cñ _\ùl_ ù^A_ûeòùa 
(_âû[ ð^ûe ijòZ @ûe¸ Ke«ê) ù~_eò ùi icÉ \ßûe ùLûfòù\ùa ö 
3. ù~Cñ aòhdMêWÿòK Keò @û_Y _½ûZû_ KeêQ«ò ùiiaê aòhdKê PòjÜ«ê ö  ùMûUòG 
icde NUYû [ôaû icÉ ^ò‰ðdKê iµì‰ð Ke«ê ö  ù~ûR^ûMêWÿòK C_ùe _âû[ ð^û_ìa ðK 
Kûc Keòaû _ûAñ @ûe¸ Ke«ê, ù~_eò @û_Yu ZûfòKûùe @^ý ^ò‰ ðdMêWÿòKê 
“QûWÿòù\A_ûeòùa ö”  ùjûA_ûùe @û_Y ùKøYiò aòhd @ù^ßhY Keò_ûeòùa, 
~ûjûKò @û_Yu iÚû^Kê iµì‰ ð Keò_ûeòa, I ùjûA_ûùe @û_Yu ^òKUùe 
aýqòMZeìù_ ùfûKcû^u ijòZ K[ûaû�ðû ùjûA_ûùe, ù~Cñiaê aòhdùe @û_Y 
^ò‰ ðd ù^A[ôùf I ùicû^u ijòZ _âZòa¡ ùjûA[ôùf I ùjûA_ûùe _eùcgße 
@û_Yuê @^ý ùKøYiò eP^ûZàK C�e ù\A[ôùf ö  _eòPd Kâòdû @ûe¸ Ke«ê I 
@ûRò jó _âû[ ð^û Ke«ê ö 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
Margin by Richard Swenson (Swenson & Swenson, 2002) 
The Balanced Life by Alan Loy McGinnis (McGinnis, 1997) 
The Seven Habits of Highly Effective People by Steven Covey (Covey, 1989) 
Time Management from the Inside Out by Julie Morgenstern (Morgenstern, 2000) 
Having a Mary Heart in a Martha World by Joanna Weaver (Weaver, 2000) 

@¤ûd 8 : ù~ûMûù~ûM, aýqòZß, iµKð 
 _âbûa_ì‰ð bûaùe ù~ûMûù~ûM Keòaû aýZúZ i`k ù^ZéZße @^ý ùKøYiò 
cj�ß_ì‰ð aòhd ^ûjó, _êYò @û_Yu ùgâûZûcû^uê aêSòaû aýZúZ _âbûa_ì‰ð bûaùe 
ù~ûMûù~ûM Keòaû _ûAñ @^ý ùKøYiò aòhd @Zò cj�ß_ì‰ ð ^êùjñ ö  ù~ûMûù~ûM 
K[ûaû�ðû Keòaû @ù_lû KòQò @]ôK aòhd @ùU ; Gjû GK gûeúeòK bûhû, Êe I 
@]ôK MêeêZß_ì‰ ð bûaùe ÆÁZû ùjûA[ûG -- Gjû\ßûeû ^ò½ òZ Keòaû ù~ @û_Y ~ûjû 
KjêQ«ò @û_Yu ùgâûZûcûù^ Zûjû gêYêQ«ò ö  @û_Y K[ûaû�ðû Keò_ûeòùa, Kò«ê ~\ò 
ùgâûZûcûù^ @û_Yu bûhû Kj«ò ^ûjó I @û_Y K’Y KjêQ«ò Zûjû aêSò_ûeê ^ûjû«ò, 
ùZùa @û_Y ~[û[ð ù~ûMûù~ûM Keò_ûeò ^ûjû«ò ö 



 Gjò gúhðKùe @ûùc Gjò _eûcgð c¤ ù\aû ù~ ùKak gêYê[ôaû ùfûKcû^u 
bûhû cj� ß_ì‰ ð ùjûA ^ [ûG, Kò«ê ùicû^u aýqòZß c¤ cj� ß_ì‰ ð @ùU ö  RùY 
aýqòuVûeê \êA RY ùfûK ùMûUòG aû�ðû gêYò_ûeòùa, Kò«ê ùicû^u aýqòZß 
@^ê~ûdú Zûu K[ûe @[ ð bò^Ü bò^Ü ùjûA[ûG ö  @ûùc PûeòUò bò^Ü bò^Ü aýqòZß I 
cù^ûaé� ò aògòÁ aýqòuê ù\Lôaû ö  ù~Cñcûù^ aògßûiNûZK bûaùe _eòPòZ [ôùf, 
ù~Cñcûù^ \êA jRûe ah ðeê c¤ @]ôK _ìa ðeê I @ûRò c¤ aò\ýcû^ @Q«ò ö 
 @ûùc ~\ò _eÆe ijòZ @[ð_ì‰ð iµKð [ôaû GK \k MV^ Keòaû, ùZùa 
Cbd ù~ûMûù~ûM \lZû I aýqòZßKê aêSòaû Reêeú @ùU ö 
1. ù~ûMûù~ûM 
 ùiaK bûaùe @ûùc Gjû bûaòaû CPòZ þ ù~ @ûce ^òR c¤ùe K[ûaû�ðûKê 
@ûùc Kò_eò bûaùe _âbûagûkú Keò_ûeòaû, ù~Cñ cêLý aòhd C_ùe @ûùc 
K[ûaû�ðû Keò[ûC, ù~Cñ aòhde @ûùc ù^ZéZß ù^A[ûC ö  jRûe jRûe 
ùfûKcû^u ^òKUùe @[ð_ì‰ ð bûaùe ù_âeYû\ûdK aû�ðû _jñ�ûAaû _ûAñ ic[ ð 
ùjûA[ûC ö  Kò«ê iû]ûeY bûaùe gêYòòaû _ûAñ ùMûUòG _ùe ùMûUòG GK Mbúe 
iµK ðMZ iûc[ ðý c¤ [ûG ö  @ûùc ~\ò @ûce ùgâûZûcû^uVûeê ùKak gêYòaû, 
ùZùa @ûùc iVòK þ bûaùe ù~ûMûù~ûM Keò_ûeòQê ùaûfò RûYò_ûeòaû ö 
 Áòùb^ þ ùKûùb “\ò ùiùb^ þ jûaòU þi þ @` þ jûAfò Aù`KÖòb þ _ò_êf þ” _êÉKùe 
Zûue _�c @býûiùe gêYòaûe MêeêZß aòhdKê MêeêZß ù\AQ«ò, “aêSûAaû @ù_lû 
_â[ùc aêSòaûKê ùPÁû Ke«ê” (ùKûùb, 1989) ö  ùi Gjò aòhdKê aûe´ûe 
iìPúZ Ke«ò ù~ @ûùc @^ý ùfûKcû^u K[û gêYòaû _eòaù�ð ^òRe _âZòKâòdû 
_âKûg KeòaûKê _âÉêZ ùjûA ejò[ûC ö  ùicûù^ _eûcg ð \ò@«ò ù~ @ûùc ~\ò 
¤û^e ijòZ gêYòaû I bò^Ü bûaùe aýq Keòaû ù~ @^ý aýqò ~ûjû Kjòùf @ûùc 
Zûjû aêSò_ûeòfê, ùZùa @]ôK _âbûagûkú bûaùe aû�ðû _eòùahY Keò_ûeòaû ö  
C\ûjeYÊeì_, @ûùc Kjò_ûeòaû, “cêñ aêSò_ûeêQò ù~ @û_Y Gjò aòhdKê KjêQ«ò 



..... cêñ K’Y @û_Yuê iVòK þ bûaùe aêSò_ûeêQò ö  cêñ ù~ùZùaùk ia ð_â[ùc Gjò 
^òdcKê gòLôfò, ùiùZùaùk ùcûe _ê@ ijòZ GjûKê _eúlû Keòaû _ûAñ ùcûùZ 
gúNâ GK iêù~ûM còkòMfû, ùijò icdùe ùi Kòùgûe [ôfû I Zû’e \éÁòùKûY I 
aýqòZß bò^Ü [ôfû ö  \òù^ i§ýûùe ùbûR^ Keòaû icdùe @ûùaM_ì‰ ð K[ûaû�ðû 
Kfû ùaùk cêñ ùicû^uê _âùZýKuê ùKûùbu ùKøgk @af´^ KeòaûKê Kjòfò ö  
`kùe K[ûaû�ðû bò^Ü bûaùe ùjaûKê fûMòfû ! 
 ù~Cñ ùiaK ^ì@û I @ûjßû^_ì‰ ð aòPûeKê aòPûe Ke«ò, ùi ia ð\û aòPûe @ûgû 
Keò[û«ò - _âgõiû I icûùfûP^û ö  ùiaK bûaùe @û_Y Kò_eò bûaùe \êA _le 
aòPûe gêY«ò I _âZòKâòdû _âKûg Keò[û«ò, Zûjû @û_Yue ù^ZéZß ù^aûe _âYûkú 
_âKûg Keò[ûG ö  @û_Y jiò_ûeòùa Kò´û cêŠ jfûA_ûeòùa, @ûC KòQò Kj«ò ^ûjó I 
@û_Y ¤û^e ijòZ gêYò_ûeòùa Gaõ Uò®Yú _éÂbìcòùe [ôaû KûeY aêSòaûKê ùPÁû 
Keò_ûeòùa ö  _âgõiûe iÚòZòùe, gêYòaû ùaùk @û_Y ÆÁeìù_ aêSò_ûeòùa ù~ 
ùKCñ aòhd ijûdK _âcûYòZ ùjûA_ûeòa ö  _êYò ^KûeûZàK Uò®Yú [ôfû ùaùk 
@û_Y RûYò_ûeòùa ù~ ùicû^u ^òKUùe GK bf Pò«û @Qò ö  ¤û^ ù\aûe GK 
cj�ß_ì‰ð aòhd ùjCQò ù~ ù~Cñ aýqò ^KûeûZàK aòPûe ù\CQ«ò, ùi @û_Yuê 
GK \û^ ù\CQ«ò ö  ùi ^òRe aòPûeMêWÿòK @û_Yuê Kjò_ûeòùa ö  Gaõ @û_Yuê 
Gjò iêù~ûM _â\û^ Keò[ûG ù~ ùi ^òRe ^KûeûZàK aòhdMêWÿòKê ^òR ^òKUiÚ 
ùKûWÿòG RY iûwu ijòZ Pyðû Keò_ûeòùa ö  Cbd KéZmZû I mû^e ijòZ ia ð\û 
aòPûee C_jûe MâjY Ke«ê ö 
 _âûd icÉ ùiaKuê aýqòMZ bûaùe ùiùZùaùk WÿKû~ûA[ûG, 
ù~ùZùaùk ùijò ùfûKcûù^, ù~Cñcû^uê ùicûù^ ù^ZéZß \ò@«ò, ùicûù^ \êüL 
aû _úWÿûùe _Wÿò[û«ò, Kò«ê ùicûù^ K’Y Kjòaû CPòZ þ Kò´û Kjòaû CPòZ þ ^êùjñ, ùi 
aòhdùe ùicûù^ _âgòlòZ ùjûA ^ [û«ò ö  Kjòaû _ûAñ Azû ^ eLô Kò´û bêf þ Keò 
ùicûù^ icùÉ GKiùw ùijò iÚòZòKê iµì‰ ð GWÿûA ù\A[û«ò ö  Áòù`^ þ cò^òÁâò 



iõiÚû \ßûeû Gjò ùlZâùe Pc}ûe _âgòlY \ò@û~ûA[ûG Gaõ iû]ûeY _eûcg ð 
cû¤cùe “C_iÚòZòe ùiaûKû~ðý” aòhdùe Kêjû~ûA[ûG ö  KÁ _ûA[ôaû aýqòu 
^òKUùe ejòaû I Zûu K[û gêYòaû aòhd ajêZ _âgõi^úd @ùU _êYò Zûjû aò GK 
\êf ðb C_jûe @ùU ö 
 gêYòaû cj� ß_ì‰ ð aòhd ùjûA[ûG, Kò«ê ZZ þiùw iùw Bgße @û_Yu c^ùe 
~ûjû eLô@Q«ò ZûKê ÆÁeìù_ Kjòaûe cj� ß jâûi KeòaûKê Azû Keê ^ûjó ö  ^òcÜùe 
KòQò C_ù\g \ò@û~ûAQò :- 
 K. @û_Yue aqaý aòhdùe @û_Y ~\ò bf aòPûe gêYòaûKê Azû Ke«ò, 
ùZùa ùgâYúùe _òfûcû^uê gòlû \ò@«ê ö  ùicûù^ @û_Yuê RYûAùa ù~ @û_Y 
Käû«òKe, ùKak g± Kjê[ôaû aýqò, Kò´û @û_Yue @ûùaM ^ûjó ö 
 L. @býûi Ke«ê, @býûi Ke«ê, @býûi Ke«ê !  cêñ _XÿòQò ù~ aòfò Mâûjûcþ 
MQe MŠ ò i¹ êLùe aû�ðû _âPûe Keê[ôùf ö  ùcûe aû_û ùcûùZ \_ðY i¹êLùe 
@býûi Keòaû aòhdùe gòLûA[ôùf, ù~_eò cêñ ^òR jûZ aêfûAaûe Kò´û ¤û^ bw 
Keê[ôaû @býûiMêWÿòK ù\Lô_ûeòaò ö 
 M. iek Ke«ê ö  Gjûe @[ ð ^êùjñ ù~ @û_Y _âÉêZ Keòùa ^ûjó ö  ~\òP 
Gjûe @[ð @û_Yuê @^ý ùKCñVûùe @]ôK _âÉêZò KeòaûKê _Wÿòa I @û_Yu aû�ðûe 
bûaKê Zò^ò aû PûeòUò _âcêL C\ûjeYùe iõlò¯ KeòaûKê _Wÿòa ö 
 N. @û_Y bdbúZ ùjûA Pò«û Ke«ê ^ûjó ö  ùcûe aû_û ù~ Kò _âûd iZêeú 
ah ð ]eò _ûkK bìcòKû aj^ KeêQ«ò, ùi i¯ûjùe Pûeòeê _û� [e aûKý _â\û^ 
Keê[ôùf, ùi [ùe ùcûùZ Kjò[ôùf ù~ ù~ùZùaùk ùi aû�ðû ù\aûKê ~û@û«ò, 
ùiùZùaùk bdbúZ ùjûA~û@û«ò ö  @û_Y @û_Yu ^òR ù~ûMýZû C_ùe ^òb ðe 
Keê[ôùf I _aòZâ @ûZàûu gòlû C_ùe ^òb ðe ^ Kùf, Gjò_eò iciýû C_êRò[ûG ö 
 O. _eùcgßeuê Kêj«ê ù~ ùi @û_Yuê Zûjûu ù_âc I iZýZûe GK ÆÁ 
cû¤c ùjûA _âaûjòZ ùjaûKê ù\ùa, I C\þbûiòZ ùjaûKê Zûjûu @ûùfûK ^òcù« 



GK ÆÁ KûP ùjaûKê ù\ùa ö  @û_Y aû�ðû ù\aû _ùe @û_Yu @ûùaM Kò´û 
@û_Yu ùgâûZûcû^u _âZòKâòdûaòjú^ bûa @û_Yu aû�ðû bfeìù_ _âKûgòZ ùjûAQò 
^û ^ûjó ùi aòhde C�c iìP^û ^êùjñ ö  ùjûA_ûùe gû« bûaùe gêYê[ôaû 
ùgâûZécŠkú iìPúZ Keò_ûeòùa ù~ aû�ðûUò aò^û aû]ûùe aêYû~ûAQò ö  _eùcgße 
@û_Yû CùŸgý _ìeY Keòùa I _aòZâ @ûZàû ùgâûZûcû^u ^òKUùe iZýZû 
@ûYò_ûeòùa ùaûfò beiû eL«ê ö 
2. aýqòZße _âKûe : 
 aýqòZß _âKûee CùŸgý aêSòaûe @[ ð ùfûKcû^uê aûc Kò´û WÿûjûY _ûgßðùe 
aM ðúKeY Keòaû ^êùjñ, Kò«ê @ûùc ù~_eò bûaùe _âZòKâòdû _âKûg Keê I Pò«û Keê 
Zûjû KûjóKò Keê I @^ýcûù^ KûjóKò GùZ bò^Ü bûaùe _âZòKâòdû _âKûg Ke«ò I 
Pò«û Ke«ò, Zûjû @]ôK bfeìù_ aêSòaû jó CùŸgý @ùU ö  @ûùc ù~ùZùaùk 
@^ýcû^u aòhdùe gòLô[ûC, ùiùZùaùk @ûùc RûYòaûKê fûMò[ûC ù~ @ûce 
C_ûd jó ùKak iVòK þ ^êùjñ, _êYò bò^Ü bò^Ü bûaùe ù~ûR^û I iciýû icû]û^ 
Keòaûe \éÁòùKûY GK iVòK þ C�e ù\A_ûeòa, KûeY @ûùc GKiùw Kûc 
KeòPûfò[ûC ö 
 G_eò ajêZ _âÉûa @Qò ~ûjûKò aýqòZße _âKûeKê aû� ò_ûeòa !  Kò«ê PûeòUò 
bò^Ü bò^Ü aM ð aòhdùe _eûcg ð \ò@û~ûAQò ö  aýqòZßKê aòbq Keòaû _ûAñ iaêVûeê 
iû]ûeY _âYûkú c¤eê Zòù^ûUò I _âùZýKe PûeòUò aM ðúKeY Gjò_âKûe @ùU : 
 * _âbêZß, _âbûa _KûAaû, ic_ ðY Keòaû, iûjû~ý Keòaû 
 * aògßûiNûZKZû - ùKâû]ú, @ûgûaû\ú, ù^÷eûgý, ^òÃâòdZû 
 * ew - fûf þ, jk\ò@û, ^úk, iaêR 
cêñ _âùZýK _âYûkúùe icû^þ Kâcùe aM ðúKeYe ZûfòKû KeòQò ö 
 ^òcÜfòLôZ iõlò¯ aýûLýûùe, cêñ ewe Zòù^ûUò aòùgähYKê aûQòaû _ûAñ cêLý 
bûaùe G[ô_ûAñ ^ò‰ ðd ù^AQò, KûeY cêñ ia ð_â[ùc cýûù^R þùc�þ ùUK þù^ûùfûRò 



\ßûeû Gjò ^òeúlYûZàK Kû~ ðýgûkûe i¹ êLú^ ùjûA[ôfò ö  @ûe¸ Keòaû _ìa ðeê, ajêZ 
ùfûKu icûùag Kò´û icÉ Pûeò _âKûe ùfûKuê _âùZýK aM ðùe bò^Ü bò^Ü 
MêYMêWÿòKê ù~ûWÿòaûKê \ò@«ê ö 
 * fûf þ (_âbêZß, ùKâû]) ..... CùŸgý _âùYû\òZ 
 * iìZâ : ÆÁaû\òZû, iò¡û« @^ê~ûdú, _âZòù~ûMòZûcìkK, aò_\ aeY KeòaûKê 
AzêK, \ûdòZß aj^ Keòaû _ùe @û^¦ Keòaû, _âZýl C�e i\ég, ^òdªYeê 
Êû]ú^Zû, CùŸgý ùjaû 
 * _eúlû I bêf þMêWÿòKeê ^ò‰ ðd ù^aû, _eòYûc ^òcù« cìfýûu^ Keòaû 
 * @û_Y fûf þ ùjûA[ôùf, iùPZ^ jê@«ê : ù_âeYû _ûA ^ [ôaû ^ò‰ ðd ù^aû 
_ìaðeê, \ûaò Keê[ôaû aýqò ùjaû, gêYò ^ _ûeòaû 
 * fûf þ ijòZ iµK ðùe ejòaû : @Zý]ôK fûb\ûdK I lZòKûeK ^ò‰ðd ^ò@«ê 
I cìk aòhd ^òKUùe iùw iùw _jñ�«ê, gúNâ @_cû^òZ jê@«ê ^ûjó 
 * fûf þ iµK ð ijòZ iõNh ð Keò[ûG ö  _eûcg ð : _Peû ^ Mùf ^òRe 
_eûcgð \ò@«ê ^ûjó, @^ýcû^uê jú^ \éÁòùe ù\L«ê ^ûjó, iek bûaùe ^òRe bêf þ 
ÊúKûe Ke«ê, gúNâ _½ûZû_ Ke«ê ö 
* jk\ò@û :- (_âbûa _KûAaû, @ûgûaû\ú) - iµK ð iµì‰ ð ùjaû 
 * iìZâMêWÿòK : iûcûRòK, ùKøZêK_âòd, iek bûaùe @ûjßû^MêWÿòK ÊúKûe 
Ke«ê, \kMZ bûaùe Kûc Keòaû _ûAñ @û^¦ òZ jê@«ê, bf KûjûYú Kjê[ôùa I 
_âgòlK 
 * _eûcg ð I cZûcZ gêYò ^ò‰ ðd ^ò@«ê 
 * @û_Y ~\ò jk\ò@û @U«ò, ùZùa iûa]û^ eêj«ê : icÉuê Lêiò Keòaû _ûAñ 
ùPÁû Keòaûùe, @aýaiÚûùe, ijRùe aòPkòZ ùjûA~òaûùe, aùWÿA Keò 
Kjòaûùe, PZêeZûe ijòZ Kûc KeûAaûùe ö 



 * jk\ò@û ijòZ ù~ûMûù~ûM Keòaû : ¤û^ ùK¦ âúbìZ Keòaû _ûAñ iûjû~ý 
Keòaû, ùfûKcû^u iciýû aòhdùe K[ûaû�ðû Keòaû, \ß¦ C_êRòaûe @ûgû Keòaû, 
aòk´ Keòaû, iµK ð aé¡ò Keòaûe icd 
 * jk\ò@û ajêZ K[ûaû�ðû Keòaûùe I @ûZàùK÷¦ òâK ùlZâùe @]ôK iõNh ð 
Keò[ûG ö  _eûcg ð : @û_Yu c«aýKê iõelòZ Ke«ê, aùWÿA Keò Kêj«ê ^ûjó, 
@^ýcû^u K[û gêY«ê, iûõMVû^òK \lZû aé¡òùe Kû~ðý Ke«ê 
* ^úk :- (@wúKûe, ^òeûgû) iìP^û _âùYû\òZ 
 * iìZâMêWÿòK : iìP^û ^ò@«ê I @ù^ßhY Ke«ê, gòLôaûKê _i¦ Ke«ê, ù~ûR^û 
Ke«ê, @bòaé¡ò Ke«ê, cìfýûu^ KeòaûKê _i¦ Ke«ê, eP^ûZàK I ^ìZ^ 
ù~ûR^ûùe @û^¦ Ke«ê, Pò«û Keòaû 
 * ^ò‰ ðd ^ò@«ê : iìP^û GKZâ Ke«ê I icÉ Azû]ú^ aòhde cìfýûu^ Ke«ê 
 * @û_Y ^úk ùjûA[ôùf iûa]û^ eêj«ê : _âû¯ iìPû^Kê @]ôK aòùgähY 
Ke«ê, aòk´ Keò ^ò‰ ðd ^ò@«ê, ZK ðKê cû^ýZû \ò@«ê I @ûZàòK aòhd C_ùe ZK ð I 
KûeY \ò@«ê 
 * ^úk ijòZ iµK ðùe eêj«ê : aòKÌ cû¤cùe ùicû^u Kû~ ðýùe iûjû~ý 
Ke«ê, ù]÷~ ðýe ijòZ ^ò‰ ðd ^ò@«ê, ùicû^u ZK ð gêY«ê 
 * ^úk C\ûi I iò¡Zû ijòZ iõNhð Keò[ûG : _eûcg ð : KéZmZûe cù^ûaé� ò 
aé¡ò Ke«ê, iKûeûZàK aòhdMêWÿòKê ù\L«ê, ^òRe I @^ýcû^u bêf þ ùjùf \dû 
Ke«ê, ^òRe aògßûi aé¡ò Ke«ê I _eùcgßeu C_ùe beiû Ke«ê 
* iaêR (iûjû~ýKûeú, ^òÃâòd) _âYûkú _âùYû\òZ 
 * iìZâMêWÿòK : @còk^_âòd, iZK ð ejê[ôaû aýqò, iµì‰ ðeìù_ Kûc Ke«ê, _â[û 
@^ê~ûdú Kû~ ðý Ke«ê, ^úZò I _¡Zò, @ûù\g I ^òùŸ ðg _eò 
 * ^ò‰ ðd ^ò@«ê : _êvû^ê_êv aòaeYú iõMâj Ke«ê, iciýûKê aêS«ê, HZòjûiòK 
iõLýû eL«ê, _¡ZòMêWÿòK aé¡ò Ke«ê, icÉ aòhde ^[ô _âÉêZ Ke«ê 



 * @û_Y ~\ò iaêR, ùZùa iûa]û^ eêj«ê : @]ôK ^òdªY, _âZò^ò]ôcû^u 
^òdªYû]ú^, @^c^úd ùjaû, @]ôK aò_\ aeY ^ Keòòaû 
 * GK iaêR ijòZ ù~ûMûù~ûM Keòaûùe : iéR^ûZàK aòhdKê C›ûjòZ Ke«ê, 
ùicû^u C_ùe aògßûi _âKûg Ke«ê, ^[ô, MV^ I Kâcûu ù~ûMûA \ò@«ê 
 * iaêRùe @ûùaMe @bûa [ûG I _eòa�ð^Kê aû]û ù\A[ûG ö  
_âÉûaMêWÿòK : ^ì@û aòhd KeòaûKê ùPÁû Keòaû _ûAñ ùicû^uê C›ûjòZ Ke«ê, 
ùicûù^ @ûùaM_ì‰ ð [ôaû aòhdMêWÿòK ùLûRòaûKê ùicû^uê C›ûjòZ Ke«ê, 
aòhdMêWÿòK C_ùe iKâòd K[ûaû�ðû Ke«ê, _eòa�ðòZ jê@«ê ö 
 ùfûKcû^uê aêSòaû _ûAñ @^ý GK bò^Ü aòhd ùjCQò, _âû«eùe [ôaû 
_òZcû^uVûeê C_ô^Ü ùjûA[ôaû aýqò, Bgßeu ^òKUZe ùjûaû _ûAñ ZéZúd 
gZû±úùe _âû«eKê ~ûA[ôaû ùfûKcûù^ ö  Gjû GK cû^aúd _âÉûa @ùU ö  
@^ þfûA^ þ cû¤cùe @]ôK iìP^û còkò_ûeòa ; ]c ð^òeù_l ùfûKcûù^ c¤ Gjò 
_âÉûaKê Kû~ðýKûeú Ke«ò ö 
3. iµK ð 
 ~úgê ^òR gòlûùe iµK ð aòhdùe Kjòaû _ûAñ ajêZ icd ùl_Y Keò[ôùf ö  
Gjû Zûu ^òcù« KûjóKò GùZ cj�ß_ì‰ð [ôfû ?  @ûce _eÆe ijòZ iµK ð 
_eùcgßeu ijòZ iµKðe _âZòKòâdû @ùU ö  @ûùc Kjò_ûeòaû ^ûjó ù~ @ûùc 
_eùcgßeuê ù_âc KeêQê I ^òR bCYúKê Bhðû KeêQê (1c ù~ûj^ 2:9) ö  
iaêVûeê aWÿ @ûmû aòhdùe _PeûMfû ùaùk ~úgê \êAUò aòhd Kjò C�e 
ù\A[ôùf : “@û_Yû _âbê _eùcgßeuê ù_âc Ke ..... _êYò _âZòaûiúKê @ûZàZêfý 
ù_âc Ke” (cû[ô. 22:36-39) 
 ^ìZ^ ^òdc @ûcKê \ßòZúd iµK ð aòhdùe Kjò[ûG ö 
 “@ûC, _eÆe _âZò i\d jê@, ùKûckjé\d jê@, _êYò Bgße LâúÁuVûùe 
Zê¸cû^uê ù~_eò lcû Kùf, ùijò_eò _eÆeKê lcû Ke” (G`òiúd 4:32) 



 “iì~ðý @É ^ ùjCYê ùKâû] _eòZýûM Ke” (G`òiúd 4:26) 
 “Zê¸cû^u gZîcû^uê ù_âc Ke, _êYò ù~Cñcûù^ Zê¸cû^uê ZûWÿ^û Ke«ò, 
ùicû^u ^òcù« _âû[ð^û Ke” (cû[ôC 5:44) 
 ^ìZ^ ^òdcùe @ù^K [e @ûcKê gû«òùe ejòaû _ûAñ ^òùŸ ðg \ò@û~ûAQò ö 
(ùeûcúd 12:18 ; 2d Keò^Úúd 13:11, Gaâú 12;14)  Kò«ê ùfûKcûù^ 
KVò^ ùjûA_ûeòùa, ùaùkùaùk @i¸a ùjûA_ûeòùa !  @ûùc Kò_eò bûaùe 
KVò^ ùfûKcû^u cêKûaòfû Keò[ûC ?  iû]ûeYZü @ûùc Zòù^ûUò c¤eê ùMûUòG 
C_ûd @af´^ Keò[ûC - GWÿûAù\aû, @ûKâcY Keòaû, I gû« ejòaû ö  _aòZâ 
gûÈ ÆÁeìù_ ùgh aòhd ^òcù« ù_âû›ûj^ Keò[ûG ö 
 @û_Y _eòiÚòZòKê aýqòMZeìù_ MâjY Keê[û«ê, \êA \k ùfûKu c¤ùe 
icû]û^ KeòaûKê ùPÁû Keê[û«ê, cìk ^òdcMêWÿòK icû^ þ @ùU ö  _QKê ùMûUòG 
_\ùl_ _Kû«ê I iciýû icû¯ Keò @ûe¸ Ke«ê ö  iciýû ùKùa @ûe¸ 
ùjûA[ûG ?  iû]ûeY aòhdKê ù\L«ê _êYò mû^ I aòùaK _ûAaû _ûAñ _âû[ ð^û 
Ke«ê ö 
 (K) Gjû K’Y aýqòZße _âZòù~ûMòZû, cìfýùaû], flý I @ûgû c¤ùe 
_û[ðKý, ^û Leû_ ù~ûMûù~ûM I Leû_ iìP^û @û]ûeòZ iû]ûeY @aêSûcYû @ùU ?  
_eòiÚòZò aòhdùe _âû[ð^û Ke«ê I icd ù\A Pò«û Ke«ê ö  _eùcgßeu CùŸgý, 
\éÁòùKûY I icd RûYòaû _ûAñ Zûjûuê _âû[ ð^û Ke«ê ö  aýqòZß c¤ùe _âZòù~ûMòZû 
ùjùf _ê^a ðûe Keû~ûA[ôaû icû]û^ GK C�c iµK ð @ûWÿKê Pûfò~ûA[ûG ö  
~ûjûKò icÉu ^òcù« fûb\ûdK @ùU ö  ù~_eò _ûCf I a‰ ða þaû ö  ~\ò 
cìfýùaû] I CùŸgý bò^Ü @ùU, ùZùa _âùZýùK _âbêuê ù\Lôaû CPòZ þ I Zûjûu 
Azû _âZò cù^ûù~ûMú ùjaû CPòZ þ ö  ~\ò bêf þ iµK ð Kò´û bêf þ mû^ aòhdùe @ùU, 
ùZùa K[ûaû�ðû Kfû ùaùk _âiw ÆÁeìù_ I i¹Zòùe ù\Lû~ûA[ûG ö  _êYò 
GKiùw gZî aòeê¡ùe _âû[ð^û Ke«ê (ù~ûj^ 1:7) 



 (L) Gjû K’Y @ûZàòK ~ê¡ @ùU !  ùjûA_ûùe aòbûR^e @ûZàû Kû~ðý KeêQò, 
Kò´û @^ý @ûZàòK _âjûe aûjý bûaùe @û_Yu \êjóu C_ùe @Qò, gZî \ßûeû cò[ýû 
ù\LûCQò, ù~_eò _eùcgßeu Kû~ðýùe ~ê¡ I ^Á ùja ö  _êYò ~\ò Gjò_eò 
ùjûA[ôa, ùZùa cêq bûaùe I aògßÉZûe ijòZ Keû~ûA[ôaû K[ûaû�ðû \ßûeû @û_Y 
\êjóu c¤ùe [ôaû _âûPúeKê bûwò \ò@«ê I GKiùw gZî aòeê¡ùe _âû[ ð^û Ke«ê 
(G`òiúd 6:12) 
 (M) _û_e _eòYûcÊeì_ Gjò iµK ð K’Y bûwò~òa, @û_Yue ^û @^ý 
aýqòue ?  ùjûA_ûùe MZKûfò _û_ I Bh ðû @Qò Kò´û ^KûeûZàK M¸úe _âZòKòâdû 
RûMâZ ùjCQò ~ûjûKò Kêjû~ûA[ôaû ù~ùKøYiò g± I Kû~ ðýKê @iwZ KeêQò ö  
“Zê¸cû^u c¤ùe ~ê¡ I aòaû\ ùKCñVûeê jêG ?  K@Y Zê¸cû^u @w_âZýw 
c¤ùe ~ê¡ Keê[ôaû iêLûbòkûheê ^êùjñ ?” (~ûKêa 4:1) 
_òiþùcKeþ cò^òÁòâiþ iõNhð_ì‰ð iuÌ _âZò PûeòUò aûAafi¹Z _\ùl_ aòhdùe 
Kjò[ûG : 
 1. _eùcgßeu ùMøea Ke«ê ö  Bgßeuê aògßûi Keòaû aòhd Gjò iõNh ðKê 
cwk ^òcù« aýajûe Keò_ûeòa (ùeûcúd 8:28) ö 
 2. ^òR @ûLôeê KWÿòKûV aûjûe Ke«ê (cû[ôC 7:5) ö  `òfò®úd 4:2-9 
_\Kê ¤û^ Ke«ê ö 
 3. b\â bûaùe _ê^üiõiÚû_òZ Ke«ê ö  ù\ûhûùeû_Y ^êùjñ, _ê^üiõiÚû_^ 
@ù^ßhY Ke«ê (cû[ôC 18:15-18) ö 
 4. ~û@û«ê I còkòZ jê@«ê !  _eùcgße @û_Yuê ù~_eò lcû Keò@Q«ò, 
ùijò_eò lcû \ò@«ê (Kfòiúd 3:12-14) (iûùŠ, 2014) ö 
 @^ý aýqò iõNh ðùe ùicû^u bìcòKû ÊúKûe Ke«ê aû ^ Ke«ê, @ûcKê 
_eùcgßeu \ßûeû @ûmû \ò@û~ûAQò ù~ ~\ò @ûùc lcû _ûAaûKê Azû Keê, ùZùa 
@ûùc lcû Keòaû CPòZ þ (cû[ôC 6:15) ö  @û_Y ~\ò Gjò ùlZâùe iõNh ð 



KeêQ«ò, ùZùa _Xÿòaû _ûAñ ajêZ _eûcg ð \ò@û~ûAQò I Gjò @¤ûde ùghùe 
ùIßa þiûAUþ @Qò ö 
 ^òcÜfòLôZ aýqòZße _âKûeùb\ ^òcù«, i¹ êLú^ ùjaû aòhdKê @Yù\Lû 
Keòaû _ûAñ ajêZ _âùfûb^ ejòQò I Pò«û Ke«ê “@ûgû Ke«ê ù~ icd ijòZ icÉ 
aòhd MZ ùjûA~òa” ö  cêñ Êû]ú^ bûaùe aògßûi KeêQò ù~ cêñ ùijò ùfûKcû^u 
c¤ùe @Qò ö  ùijò icdùe, cêñ @^êba \ßûeû gòlû KeòQò ù~ ùaùkùaùk iciýû 
@ûiò[ûG, Zûjû Pûfò~òa ö  Gjû iû]ûeYZü KòQò icd _ûAñ Pûfò~òa ö  iciýû ~\ò 
c^ùe aûe´ûe @ûùi I @û_Y @^ý aýqòuê GWÿûA ù\C[ôaûe ù\LôaûKê _ûAùa, 
ùZùa _âû[ð^û ijKûùe, aògßÉeìù_, I i¹û^e ijòZ @^ý aýqòu ijòZ _âZýl 
ù~ûMûù~ûM Keòaû CPòZ þ, Zûjû ~\ò i¹ êLûi¹ êLú ùja, ùZùa ajêZ bf ö 
cêLiÚ _\ : 
 * ùeûcúd 12:18 - i¸a ùjùf, Zê¸e ù~ùZ _~ ðý« iû¤, icÉ 
ùfûKu ijòZ gû«òùe eêj ö 
 * G`òiúd 4:32 - @ûC, _eÆe _âZò i\d jê@, ùKûckjé\d jê@, _êYò 
Bgße LâúÁuVûùe Zê¸cû^uê ù~_eò lcû Kùf, ùijò_eò _eÆeKê lcû Ke ö 
cìk iZýZû : 
akòÂ iµK ð I icûR MV^ Keòaû _ûAñ ù~ûMûù~ûM ùg÷kú I aýqòZße aòaò]Zû 
aêSòaû Reêeú @ùU ö 
@û_Yu _âZòKâòdû : 
1. ùKCñ aýqòe ùg÷kú @û_Yuê I @û_Yu _eòaûee _âùZýK i\iýuê @]ôKeìù_ 
_eòPòZ Keò[ûG ùaûfò @û_Y bûa«ò ö  @û_Yu ^òKUùe ~\ò A�e þù^U þ @Qò I 
@û_Y ùKùa aò ^òR aýqòZß _eúlû Keò ^ûjû«ò, ùZùa [ùe aò^ûcìfýùe 
\ò@û~ûA[ôaû discpersonalitytesting.com/free-disc-testKê C_ù~ûM Ke«ê ö 



2. _ea�ðú icdùe K[ûaû�ðû Keê[ôfû ùaùk iûa]û^e ijòZ aòmû^e _âYûkúKê 
gêYòaûKê ùPÁû Ke«ê I _âZòKâòdû _âKûg Keòaû _ìa ðeê ÆÁeìù_ aêS«ê ö  ~\ò Gjû 
_â[ùc @Wÿê@û I @iêaò]ûR^K ùaû]jêG, ùZùa @û½~ðý jê@«ê ^ûjó ö  @^ý aòhd 
_eò GMêWÿòK @býûi Keòaû \ßûeû @û_Y @]ôK C�c Kû~ ðý Keò_ûeòùa ö  @û_Y 
~ûjû ijòZ Kû~ ðý KeêQ«ò, Zûuê ~\ò ^òùŸ ðg ù\CQ«ò, ùZùa @û_Yu ^òcù« 
@û_Yu ùgâûZûcû^uê Zûjû _ê^a ðûe KeòaûKê Kêj«ê ö  Gjû jêGZ @û_Yuê @û½~ ðý 
Keòù\a ö 
3. @û_Y K’Y ^òRKê _ìa ðe GK @aêSûcYû ùjZê ùKøYiò aýqòuê GWÿûA ~ûC[ôaûe 
ù\LôQ«ò ?  gû«ò iÚû_^e PûeòUò aòhd Ke«ê, icd aòhdùe Bgßeu _eòPûk^û 
_âZò cù^ûù~ûMú jê@«ê ö 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
www.peacemaker.net 
www.stephenministries.org 
www.enneagram.com 
The Friendship Factor by Alan Loy McGinnis (McGinnis, 1979) 
Speaking the Truth in Love by Koch & Haugk (Koch & Haugk, 1992) 
Forgive and Forget by Lewis Smedes (Smedes, 1984) 
Managing Conflict God’s Way by Deborah Smith Pegues (Pegues, 1997) 
Personalysis – Management Technologies (Noland, 2015) 
Personality Plus – Florence Littauer (Littauer, 1986) 
LifeKeys – Kise, Stark, Hirsh (Kise, Stark, & Hirsh, 1996) 
The Seven Basic Habits of Highly Effective People by Stephen R. Covey (Covey, 1989) 

@¤ûd 9 : Bgße @û_Yuê eLô[ôaû iÚû^ùe ù^ZéZß ù^aû 
 @ûc c¤eê KòQò ùfûK ù^ZéZß ù^aû _ûAñ R^àMâjY KeòQ«ò, ù~_eò AõfûŠþe 
eûRKêcûe Ißòfòdc þ, @Ì KòQò ùfûK _âûKéZòK bûaùe \û^_âû¯ ù^Zû @U«ò (~\òP 
KòQò aýqò ùijò aýqòZß \ûaò Keòùa), Kò«ê @ûc c¤eê ajêZ ùfûK ù^ZéZß ^òcù« 
]úùe ]úùe aòKgòZ ùjûA[û«ò ö  Kâca¡ ðcû^ bûaùe, @^êba, _âZòKâòdû I 
^òeúlY \ßûeû mû^ @R ð^ Keû~ûA[ûG ö  ùZùa KòG Kò_eò bûaùe ù^ZéZße ~ûZâû 
@ûe¸ Keò_ûeòùa ?  ù^ZéZß ù^A @ûe¸ Ke«ê, ù~CñVûùe _eùcgße @û_Yuê 
eLô@Q«ò ö  _ìa ðeê ù~_eò KjòQò, _âûe¸òK Éeùe ùcûe ù^ZéZße @^êba 



cŠkúùe iûjû~ý Keòaû I aò\ýû[ ðúcû^u MjYùe Kû~ðý Keòaû \ßûeû ùjûA[ôfû ö  
_âûe¸òK ahðMêWÿòKùe ù^ZéZße ù~Cñ _ûV gòLôfò Zûjû ajêcìfý [ôfû - icûùfûP^û 
I @ÊúKéZòe C�e Kò_eò bûaùe ù\aû CPòZ þ, iûcêjòK aòKûge cj� ß I ù~Cñ iõiÚû 
_Qùe ejò~ûAQò ZûKê @Mâie Keòaû ö  ùcûe Rúa^e GK @]ôK cj� ß eLê[ôaû 
ù^ZéZß ùcûùZ ùKûWÿòG ah ð ùjaû _ùe ùjûA[ôfû, ù~ùZùaùk cêñ cû@û 
ùjûA[ôfò ö  _ea�ðú Rúa^ùe, ùcûe iõNúd Kû~ ðýûkdùe _eòPûkK bûaùe 
Kû~ ðý Keê[ôfû ùaùk ùcûe ai þuê Gjû Kjò[ôaû c^ @Qò, “Gjò Kû~ ðý Keòaû _ûAñ 
ù~Cñ mû^e @ûagýKZû [ôfû, ùiiaê gòlû Keò[ôfò ù~ùZùaùk cêñ \g ð ah ð ùcûe 
\êA RY _òfûu ijòZ Nùe [ôfò ö”  Rúa^e @û\ýKûkùe gòlû Keò[ôaû ù^ZéZße 
_ûVKê ùjdmû^ Ke«ê ^ûjó ö  @û_Y @û_Yu ù^ZéZße bìcòKûùe @]ôK M¸úe 
ùjfû ùaùk ^òcÜfòLôZ PûeòUò ^òdc _ûk^ Ke«ê ùaûfò cêñ _eûcg ð ù\CQò ö 
1. GK \g ð^ _âû¯ jê@«ê 
 ù^ZéZß ù\C[ôfû ùaùk @û_Y K’Y KeòaûKê ùPÁû Keò[û«ò ?  @û_Y K’Y 
iciýû icû]û^ KeòaûKê ùPÁû KeêQ«ò, flý aû \òM ù\CQ«ò, iêù~ûM ùLûRêQ«ò 
I ù^ZéZße gì^ýiÚû^ _ìeY KeêQ«ò ö  ùfûKcû^uê @^êieY Keòaû _ûAñ ù_âû›ûjòZ 
Keòaû, @û_Y ÆÁeìù_ \éÁòùKûYKê @agý _âiûeY Keòaû ù~ûMý ùjaû CPòZ þ ö  
@û_Y ÊM ðúd @^êù_âeYû _âZò, GK @ûagýKZûKê flý Keò, Kò´û lcZûùe [ôaû 
RYue ^òcªY _âZò _âZòKâòdû _âKûg Keò_ûeòùa ö  ùcûgûu ^òKUùe GK CùŸgý 
[ôfû ù~ ùi Aiâûùdfúdcû^uê \ûiZßeê cêq Keòùa ö  \êb ðûMýe aòhd ùjCQò ù~ 
Zûue _âûe¸òK ùPÁû Pûkòg ah ð ^òcù« _âû«e c¤ùe Zûue Rúa^ _QKê ù`eòaû 
\ßûeû ^Á ùjûAMfû ö  @û_Y GK bf cŠkúùe @Q«ò, GVûùe @û_Yue _âûe¸òK 
ù^ZéZße @^êba aò`kZûùe icû¯ ùjûAMùf c¤ iûji jeû«ê ^ûjó ö  R^ þ 
cýûKèùIßfþ @ûcKê _eûcgð \ò@«ò, “@Mâie _âZò aò`kZû” @ûce bêf þeê gòLôaû 
(2000) ö 



2. ^òRKê PòjÜ«ê 
 ùeûcúd 12:3 _\, @ûùc ^òR aòhdùe ù~ùZ Pò«û Keò_ûeòaû, Zjóeê 
@]ôK Pò«û ^ Keòaû _ûAñ ù_âû›ûj^ ù\A[ûG ö  Kò«ê ù^ZéZß aòhdùe Reêeú @ùU 
ù~ @ûùc ^òRe gqò I aòùgheìù_ ^òRe \êa ðkZûKê RûYòaû - @ûce MêYKê RûYòaû, 
ù~_eò @ûùc ZûKê aòKgòZ Keò_ûeòaû I @ûce \êa ðkZûKê RûYòaû, ù~_eò @ûùc 
RûYò_ûeòaû ù~ @ûùc Kò_eò bûaùe ùiMêWÿòKe lZò_ìeY Keò_ûeòaû ö 
 (K) ^òR MêYKê PòjÜ«ê !  @¤ûd 3ùe @ûùc ^òRe \û^ I cù^ûbûa 
aòhdùe K[ûaû�ðû KeòiûeòQê ö  ùiiaê _âûe¸òK aòhd ^òRe MêY aòhdùe Pò«û 
Keòaû _ûAñ ùgâÂ @ùU ö  ùfûKcûù^, aòùgheìù_ ù~Cñcûù^ @û_Yuê ajêZ 
bfeìù_ RûY«ò, ùicûù^ Kû~ ðýûkdùe, cŠkúùe, Nùe I icûRùe @û_Yu 
aòhdùe ùKCñ iKûeûZàK aòhd Kjò[û«ò ö  Pûeòeê _û�Uò aòhd Pò«û Ke«ê, ù~Cñ 
aòhdKê @û_Y bfeìù_ bûaòaûKê I KeòaûKê _i¦ Keò[û«ò ö  @û_Y ù~ùZùaùk 
ù^ZéZß ù^aû aòhdùe Pò«û Ke«ò, ù~Cñ aòhdùe @û_Y a�ðcû^ ¤û^ \ò@«ò, 
ùiùZùaùk ùijòiaê MêY Kò_eò bûaùe a‰ ðòZ ùjûA[ûG ? 
 (L) ^òRe \êa ðkZû RûY«ê ö  @û_Y aò`k ùjùf, iû]ûeYZü Zû’e KûeY 
K’Y ùjûA[ûG ?  ùfûKcûù^ _âûdZü @û_Yu aòhdùe ùKCñ ^KûeûZàK aòhd 
Kjò[û«ò ?  @û_Y i¸aZü ùKCñ _âKûe _eòiÚòZò GWÿûA ~òaûKê ùPÁû Keò[û«ò ?  
@û_Yuê @ûjßû^ ù\C[ôaû 4Uò aû 5Uò \êa ðkZû aòhdùe Pò«û Ke«ê ö  @û_Yu 
iûµâZòK _eòiÚòZòùe ùiMêWÿòK Kò_eò bûaùe @û_Yu ù^ZéZße _âbûaKê iúcûa¡ 
Keò[ûG ?  ùijò lZò_ìeY ^òcù« @û_Y K’Y Keò_ûeòùa ? 
 (M) ^òR jé\de ù_âeYûKê RûY«ê ö  “Bgße @û_Yuê ù~CñVûùe eLô@Q«ò 
ZûKê RûYòaû” aòhdùe @û_Y Pò«û Kfû ùaùk @û_Yue cìk cù^ûaé� ò K’Y 
ùjûA[ûG ?  ^òdªY Keòaû ?  ùfûKcû^u @ûagýKZûMêWÿòK _ìeY Keòaû ?  
@^ýcû^u ¤û^ @ûKh ðY Keòaû I ù_âc _ûAaû ?  @û_Yu AzûMêWÿòK c¤ùe Ma ð, 



ùfûb, gZîZû I @^ý “geúee @bòkûh”e iÚû^ K’Y @ùU ?  _eùcgßeu _âZò I 
^òR _âZò aògßÉ eêj«ê ö 
 ùcûgû ^òRe Pûkòg ah ð ]eò _âû«e ~ûZâû Keòaû icdùe _eòa�ðòZ 
ùjûA[ôùf ö  ùi còiee eûRKêcûe ùjûA ejòùf ^ûjó, ùi ùch_ûkK ùjùf, 
gZîZû cù^ûbûa ejòfû ^ûjó, ùi _âû«eùe aûi Keê[ôaû ^êý^ aýqò ùjûAMùf ö  
RùY c^êhý ~ûjûu “K[ûùe iûc[ ðý [ôfû” (cû[ôC 7:22) ùi ^òRKê “RWÿRòjßû” 
ùaûfò Kjòùf (~ûZâû 4:10) ö  Zûue iûc[ ðý \êa ðkZû ùjfû, Kò«ê a�ðcû^ 
_eùcgßeu \éÁòùe, ùi ù^ZéZß ù^aû _ûAñ _âÉêZ [ôùf ö 
3. _eùcgßeu @ûjßû^Kê gêYòaû 
 aûAafe cjû^ þ ù^Zû, @aâûjûc þ, ùcûgû, ~òùjûgìd, Mò\òùdû^, \ûC\, 
ù_âeòZ _ûCf, _êeûZ^ ^òdc I ^ìZ^ ^òdce icÉ PeòZâùe ùMûUòG iû]ûeY 
aòhd [ôfû ö  _âùZýùK Rúa^ùe ùMûUòG icdùe _eùcgßeu @ûjßû^Kê “jñ” 
ùaûfò Kjòùf, ùicû^u c¤eê ùKjò RùY c¤ C}éÁ ^ [ôùf ö  ùicûù^ ùKjò 
RùY c¤ aýqòMZeìù_ @iû]ûeY ^ [ôùf ö  ùijò icdùe ùicû^u c¤eê 
@]ôK ù^ZéZß ù^aû _ûAñ ^òRKê ù^ZéZß ù\aû _ûAñ @ù~ûMý ùaûfò MYý Keò[ôùf, 
Z[û_òc¤ ù^ZéZß ù^aû _ûAñ _eùcgßeu @ûjßû^ _âZò ùicûù^ @ûmûKûeú 
ùjûA[ôùf ö  _eùcgße ùcûgûuê ù~_eò Kjò[ôùf “Zêc jûZùe K’Y @Qò ?” 
(~ûZâû 4:2), ùijò_eò @ûcKê Kjòùf @ûùc @ù~ûMý @^êba Keò[ûC ö  _âgÜ 
ùjCQò ù~ @ûùc aògßûiú I @ûmûKûeú ùjûA @ûc _ûLùe ~ûjû@Qò ZûKê Zûjûu 
^òcù« C_ù~ûM Keò ^òRe _\ùl_ _KûAaûKê Azû Keòaû Kò ?  iû^ùaùk 
ùcûe _i¦ù~ûMý GK MúZ [ôfû, “gûcMe _ûLùe GK MûB @ùWÿAaû @uêg 
[ôfû, \ûC\u _ûLùe GK QûùUYò [ôfû, \K ðûu _ûLùe Qê� ô [ôfû, eûjûau _ûLùe 
KòQò \CWÿò [ôfû, gûc þùgû^u _ûLùe GK ù[ûcYò jûWÿ [ôfû, jûùeûYue GK ~Áò 



[ôfû, ceòdcu _ûLùe cfc [ôfû, _êYò ùiiaê aòhd _eùcgßeu C_ù~ûMú 
ùjûA[ôfû” @û_Yu jûZùe K’Y @Qò ? 
4. GK \k MV^ Ke«ê 
 _âûe¸ icdùe GK cj�ß_ì‰ð ù^ZéZß/ùiaûe Kû~ ðý ^òcù« ùMûUòG \k 
@ûe¸ Keòaû _ûAñ [ôfû, ù~Cñcûù^ @û_Yu ijòZ ~ûZâû Keòùa ö  @û_Y ùicû^u 
K[ûKê Kò_eò bûaùe gêYò[û«ò ?  i¹ òkòZ ùjaû _ûAñ aògßÉ ùfûKcû^uê aûQ«ê, 
ù~Cñcûù^ @ûNûZ_âû¯ ùjùf c¤ iZý _âZò _âZòa¡ @U«ò, \g ð^ ù\Lê[ôaû I Gjû 
i`k ùjaû aòhdùe @ûùaM [ôaû ùfûKcûù^, @û_Y ù\Lô_ûeê ^ [ôaû KVò^ZûKê 
ù\Lô_ûeê[ôaû aê¡òcû^ þ ùfûKcûù^, @û_Yu \êa ðk ùlZâùe gqò [ôaû ùfûKcûù^, 
ù~Cñ ùfûKcû^u aòPûe I @û^êMZý C_ùe @û_Y beiû Ke«ò, ùicû^u _âZò 
C�e\ûdú ùjaûKê @û_Y AzêK, @û_Y bêfþ Keê[ôfû ùaùk @û_Yuê iõùgû]^ 
Keòaû _ûAñ @û_Y ù~Cñ ùfûKcû^uê lcZû \ò@«ò, ù~Cñ ùfûKcû^uê @û_Y 
@û_Yu c^e K[û Kjò_ûeê[ôùa I @û_Yue \êa ðkZû iù� ß ùicûù^ @û_Yuê 
ù_âc Keòùa ùaûfò @û_Y RûY«ò ö  @û_Yu ^òKUZe ùfûKcû^u iõLýû ù~ 
ajêZ ùja ùi_eò ^êùjñ ö  ùMûUòG eûZòe _âû[ ð^û _ùe ~úgê Zûjûuê @^êieY 
Keòaû _ûAñ aûeRY gòhýuê aûQò[ôùf, Kò«ê ùicû^u c¤eê ùKak Zò^ò RY Zûjûu 
N^òÂ [ôùf ö  ùcûgû ùKak Zûue bûA jûùeûYuê aûQò[ôùf, ù~ Kò iµì‰ð ^ì@û 
[ôùf, Kò«ê _eùcgßeu \ßûeû ùi Zûjûu iû[ú bûaùe aQû ~ûA[ôùf ö  ^òRe 
\kKê ]úùe ]úùe I _âû[ ð^ûe ijòZ aé¡ò Ke«ê ö  ù_âcùe, aòKûgùe I Zûjûu 
ùiaû ^òcù« aP^a¡ jê@«ê ö  ^òR CùŸgý _ìeY Keòaû _ûAñ ùicû^uê 
C_ù~ûM Ke«ê ^ûjó ö  iû]ûeYZü \ke aòKûg RùY @ûC RYuê _âgòlY ù\aû 
\ßûeû, _eÆee c^e K[û I Rúa^ KûjûYú gêYòaû \ßûeû, I ]úùe ]úùe @ûiÚû I 
aògßûi iÚû_^ Keòaû \ßûeû @ûe¸ ùjûA[ûG ö 



 Bgße @û_Yuê ùKCñVûùe eLô@Q«ò ?  ùi K’Y @û_Yuê ùKøYiò \éÁòùKûY 
ù\A@Q«ò, ~ûjû @û_Y _ìeY Keòùa ùaûfò ùi Azû Keê@Q«ò ?  @û_Y K’Y 
Zûjûu C_iÚòZòùe icd ùl_Y Keò[ôùf, ^òRe iûc[ðý I \êa ðkZûKê RûYò_ûeòùf, 
^òR c^e ù_âû›ûj^Kê _eúlû Kùf, ùi K’Y @û_Yuê @ûjßû^ Kùf I @û_Yuê 
^ò½dZû ù\ùf ù~ a�ðcû^ @û_Y Zûjûu @ûjßû^e C�e ù\ùa ?  ùi K’Y 
@û_Yu Pûeò_ûLùe aògßÉ ùfûKcû^uê eLô@Q«ò ? 
cêLiÚ _\ : 
 * ùeûcúd 12:3-8 - 3 KûeY ùcûùZ _â\� @^êMâj \ßûeû cêñ Zê¸cû^u 
c¤ùe [ôaû _âùZýK RYKê Kjê@Qò, @û_Yû aòhdùe ù~_eò cù^ Keòaû CPòZ, 
ZûjûVûeê @û_YûKê @]ôK aWÿ cù^ ^ Ke ; Kò«ê Bgße ~ûjûKê ù~ _eòcûYùe 
aògßûi aòZeY Keò@Q«ò, ùijò @^êiûùe _âùZýK RY iêùaû]e _eò @û_Yû 
aòhdùe cù^ Ke ö  4 KûeY ù~_eò GK geúeùe @û¸cû^ue @ù^K 
@w_âZýw @Qò, Kò«ê icÉ @w_âZýwe Kû~ ðý GK_âKûe ^êùjñ, 5 ùijò_eò @ù^K 
ù~ @ûù¸cûù^, @ûù¸cûù^ LâúÁuVûùe GK geúe I _âùZýK _eÆe 
@w_âZýw ö  6 @ûC, @û¸cû^uê _â\� @^êMâj @^êiûùe @ûù¸cûù^ aòbò^Ü \û^ 
_ûA@Qê ; GYê ùijò \û^ ~\ò bûaaûYú jêG, @ûi, @ûù¸cûù^ aògßûie _eòcûY 
@^êiûùe bûaaûYú Kjê ; 7 Kò´û Zûjû ~\ò ùiaK Kc ð jêG, Zûjûùjùf @ûi, 
@û¸cû^u ùiaK Kc ðùe ^òaòÁ ejê ; 8 @aû ù~ gòlû \òG, ùi gòlû\û^ùe, aû 
ù~ C_ù\g \òG, ùi C_ù\g\û^ùe ^òaòÁ ejê ; ù~ \û^ Kùe, ùi C\ûe 
bûaùe \û^ Keê ; ù~ Z� ßûa]û^ Kùe, ùi ~ZÜ ijKûùe Z� ßûa]û^ Keê ; ù~ 
\dû Kùe, ùi jéÁPò�ùe Zûjû Keê ö 
 * 1c Keò^Úúd 12:4-11 - 4 @^êMâj\û^ aòbò^Ü _âKûe, Kò«ê @ûZàû GK ; 
5 ùiaû aòbò^Ü _âKûe, @ûC _âbê GK ; 6 Kû~ ðý aòbò^Ü _âKûe, Kò«ê Bgße GK, ùi 
icÉuVûùe icÉ iû]^ Ke«ò ö  7 Kò«ê _âùZýK RYKê @ûZàûu MêY_âKûgK \û^ 



iû]ûeY jòZ ^òcù« _â\� jêG ö  8 KûeY RYKê @ûZàûu \ßûeû aê¡òe aûKý, @^ý 
RYuê ùijò @ûZàûu gòlû^ê~ûdú mû^e aûKý, 9 @_e RYuê ùijò @ûZàûu \ßûeû 
aògßûi, @ûC RYKê ùijò GK @ûZàûu \ßûeû @ûùeûMý Keòaûe gqò, 10 @^ý RYKê 
^û^û gqòe Kû~ ðý iû]^ Keòaûe, @ûC RYKê bûaaûYú Kjòaûe, @^ý RYKê bò^Ü 
bò^Ü @ûZàû PòjÜòaûe, @ûC RYKê aòbò^Ü _ebûhû Kjòaûe, @^ý RYKê bûhûe @[ ð 
Keòaûe gqò \û^ Keû~ûG ö  11 Kò«ê ùijò GKcûZâ @ûZàû @û_Yû Azû^êiûùe 
_âùZýK RYKê _é[Kþ _é[Kþ eìù_ \û^ aòZeY Keò GjòicÉ Kcð iû]^ Ke«ò ö 
cêLý iZýZû : 
_eùcgße @û_Yuê ù^ZéZß ù^aû _ûAñ ~\ò @ûjßû^ Keò@Q«ò ùaûfò @û_Y aògßûi 
Ke«ò, ùZùa @û_Y aògßÉ, _âZòa¡ I Lêiòùe RùY C�c ù^Zûue @^êieY 
Ke«ê, ù~ Kò _eûcg ð ù\A[û«ò, iìP^û _â\û^ Ke«ò, \ûdòZß I @]ôKûe \ò@«ò ö  
@]ôKûõg ù^ZéZß _âûKéZòK bûaùe @ûiò[ûG ö 
@û_Yu _âZòKâòdû : 
1. @û_Yu PZêŸòðMùe Kû~ ðý Kfû ùaùk cŠkúùe, @û_Yu iµâ\ûdùe, I 
@û_Yu _eòaûeùe ù^Zûcû^u C_ùe flý eL«ê, KòQò ùfûKuê ù\L«ê, 
ù~Cñcûù^ ùicû^u PZêŸ ðòMùe [ôaû ùfûKcû^u ù_âc I @û\e \ûaò Ke«ò ö  
@û_Yu @ûL_ûLùe ~\ò ùijò_eò _âbûagûkú ùKøYiò aýqò ^ûjû«ò, ùZùa @û_Yu 
_i¦e C�c ù^Zûcû^ue Rúa^ aé�û« _XÿòaûKê @ûe¸ Ke«ê ö  Gjò ùfûKcû^u 
_âbûaeê @û_Y ~ûjû gòlû Kùf Zûjû CùfäL Ke«ê ö 
2. RùY ù^Zû bûaùe @û_Yue @^êbìZòMêWÿòKê ^òR Nùe, cŠkúùe, 
aò\ýûkdùe, Kû~ ðýûkdùe, ^òR \k c¤ùe, ^òRe icÉ _eòaûeùe _âKûg 
Ke«ê ö  ù^ZéZße GùZ @^êba @ûù_ @ûù_ ùjûA~ûC[ôaûe ù\Lô @û_Y @û½~ ðý 
ùjûA~òùa ö  Cbd aò`kZû I i`kZû c¤eê @û_Y ^òRe ùijòiaê @^êbaeê 
K’Y gòlû Kùf ? 



3. ^òR ù^ZéZß \lZûKê ^òcÜfòLôZ aMðùe eL«ê : 
 (1 = ^òcÜ, 5 = Cy) 
@ûiÚû bûR^ 1 2 3 4 5 
^òc ðk c^ 1 2 3 4 5 
^câZû  1 2 3 4 5 
C�c ùgâûZû 1 2 3 4 5 
ùLûfûc^ aògòÁ 1 2 3 4 5 
iù´\^gúk 1 2 3 4 5 
mû^ú  1 2 3 4 5 
iéR^gúk 1 2 3 4 5 
\g ð^_âû¯ 1 2 3 4 5 
^c^úd, _eòa�ð^iû¤ 1 2 3 4 5 
@^ýcû^uê ù_âû›ûjòZ Keòaû 1 2 3 4 5 
C�c Kû~ ðý Keòaû, icùdû_ù~ûMú iò¡û« ù^aû 1 2 3 4 5 
4. @û_Yu cìfýûu^ Keòaû _ûAñ RùY N^òÂ a§êuê @^êùeû] Keò GK aûÉa 
_eúlû Keòaû aòhdùe aòùaP^û Ke«ê (Kò´û icÉuê _Pûe«ê, ù~_eò @û_Yu 
cìfýûu^ ùjûA_ûeòa) ö  ù~Cñiaê ùlZâùe 3 Kò´û Kc þ @Qò, ùijòiaêùe @û_Yu 
cìfý aé¡ò KeòaûKê @û_Y K’Y Keò_ûeòùa ^û @û_Yu \êa ðkZû _ìeY ^òcù« 
@û_Yu \kùe Kûjû ijòZ cògò K’Y Keò_ûeòùa ? 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
The Will to Lead by Marvin Bower (Bower, 1997) 
Leading from the Heart by Jack Kahl (Kahl & Donelan, 2004) 

@¤ûd 10 : \kMZ Kû~ ðý - ù^ZéZße K�ô 
 @ûùc _aòZâ gûÈ I Bgßeu MêY @¤d^ Kfû ùaùk ^ò½ òZeìù_ flý 
Keò[ôaû ù~ Bgße a�ðcû^e iûcdòK “bâû«” `k ^òcù« baòhýZ þKê Rkû¬kò 



ù\aû i_lùe ^ûjû«ò ö  @ù^K ah ð _ìa ðeê @aâûjûcu \ò^MêWÿòKùe Gjò _é[ôaúùe 
@û_Yû ù_âc _âKûg Keòaû _ûAñ Zûjûue GK ÆÁ ù~ûR^û [ôfû ö  G[ôùe RùY 
aýqòuê GK Pêþþqò \ò@û~ûA[ôfû, ù~ Kò aògßÉeìù_ ^òR aògßûiKê Zûu _eòaûeKê 
ù\A[ôùf I Zûu aõg]e RMZùe iêicûPûe _âPûe Keò[ôùf (@û\ò_êÉK 
18:18, 19) ö  ùi ùKøgkûZàK bûaùe iÚû^òZ GK ùQûU ù\g Zûu 
ùfûKcû^u ^òcù« cù^û^úZ Keò[ôùf ö  ~úgê Gjò ^cê^ûe @^êieY Keò[ôùf ö  
~úgê @û_Yû ùiaûKû~ ðý ~òeêgûfce ]ûc ðòK aûZûaeYeê \ìe MâûcúY ùlZâùe 
ùKCU, KeMâûjú, icûRPêýZ ùfûKcû^u MjYùe @ûe¸ Keò[ôùf ö  ùi Zûjûu 
\kKê G_eò bûaùe _âgòlY ù\A[ôùf ù~ ùicûù^ RMZKê _eòa�ð^ 
Keòù\A[ôùf I Gùaiê¡û ù^Zû I @^êMûcúcû^uê @^êù_âeYû ù\CQ«ò ? 
1. _âû[ ð^ûe ijòZ \ke i\iýcû^uê cù^û^úZ Ke«ê 
 MZ @¤ûdùe cêñ _eûcg ð ù\A[ôfò ù~ @û_Y ^òR \ke i\iýcû^uê 
ùicû^u PeòZâ/MêY @^ê~ûdú Ke«ê ö  @û_Y K’Y G_eò ùfûKcû^u C_ùe 
beiû Keò_ûeòùa ?  ùicûù^ K’Y aògßÉ, _eògâcú, iVòK ùjaû_ûAñ AzêK, 
gòLôaûKê AzêK @U«ò, _eùcgßeu ijòZ iµK ð eLôaû _ûAñ Pò«û Ke«ò, @ûZàûùe 
@û^¦ òZ, KÁ ùjùf c¤ iZý Kjê[aû, ^òR _eòaûeKê iûjû~ý Keò[û«ò, icÉuê 
@û\e Keê[ôaû I ùicû^u ^òKUKê @ûiê[ôaû ùfûKcû^u _âZò \dûkê ùjûA[û«ò, 
@ûZàòK _eò_Kß, lcûgúk, ^òR Kû~ ðý ^òcù« \ûdú ùjûA[û«ò, @^êMâjgúk I ù_âcú 
ùjûA[û«ò ?  ùiiaê @i¸a MêYe ZûfòKû ùaûfò cù^ ùjûA[ûG ö  Gjò _âùZýK 
ùlZâùe flý iò¡ ^êùjñ, ùKak GK aògßÉ cìfýûu^ @ùU ~ûjûKò @û_Yuê 
RûYòaûùe iûjû~ý Keòa ù~ ùicûù^ aò`k ùjaûeê a�ðòaû _ûAñ ùKCñ @«\ðéÁ 
ùfûWÿ«ò ö 
 ùicû^uê RûY«ê - ùicû^u KûjûYú, ùicû^u MêY I \êa ðkZû, akòÂ ùlZâ, 
_i¦, @_i¦, ùicû^u \lZû I @ûMâj, ùicûù^ Kò_eò bûaùe ù~ûMûù~ûM 



Ke«ò, ùicû^u ùKâû], ùicû^ue \úN ð iûlûZKûeùe ^êùjñ, cûZâ ùicû^u 
_âùZýKu ijòZ @û_Yu iµKðe aé¡òKê RûY«ê ö 
 ~úgê @û_Yû Rúa^ @û_Yû gòhýcû^u ijòZ _[ùe ùl_Y Keò[ôùf - 
Pûfòaû, ùbûR^ Keòaû I Zûjûu ijòZ ùgûAaû, Gaõ icÉ gòlû @û]ûeòZ icÉ 
Z[ýKê @ûjßû^ bûaùe MâjY Keòaû, ù~_eò aýqòMZeìù_ ùiMêWÿòKe aòKûg 
ùjûA_ûeòa, Zûjû Mûfòfú iûMe Kìkùe ùjC, gceò@ûe Kì@ ^òKUùe ùjC, Kò´û 
~òeêgûfc c¦ òeùe ùjC ö  Zûjûu gòlû iµì‰ ð ù\gùe _âiûe fûb Keò[ôfû ö  ùi 
c¤ ^cê^û ù\A[ôùf ù~ _âû[ ð^û I Bgßeu fòLôZ aûKýe mû^ cû¤cùe ùicûù^ 
ùicû^u ÊM ðiÚ _òZûu ijòZ ùicû^u iµKðKê Kò_eò MbúeZe Keò_ûeòùa ö 
 _âû[ð^ûe ijòZ ùijò ùfûKcû^uê ù\L«ê, ù~Cñcû^u aýqòZß, gqò, \êa ðkZû 
I \lZû @û_YuVûeê bò^Ü @ùU ö  Zûjû ajêZ @ûagýK ùja ö  @ûc _eò 
ù~Cñcûù^ K[ûaû�ðû Ke«ò, Pò«û Ke«ò I Kû~ ðý Ke«ò, @ûc _eò Kû~ ðý Keò @û^¦ òZ 
jê@«ò, ù~Cñcû^u ^òKUùe @ûc_eò iûõÄéZòK @û]ûe I Êû\ [ûG, @ûùc ùicû^uê 
_i¦ KeòaûKê _âùfûbòZ ùjûA~ûA[ûC ö  Kò«ê @ûùc GK iwV^ “GK geúe” 
MV^ KeêQê, _êYò ùi[ôùe aòaò]Zû @ûagýK (G`òiúd 4:16) ö 
 @û_Yuê jêGZ @û_Yu \k MV^ Keòaû _ùe KòQò ^ còkò_ûùe ö  @û_Y 
jêGZ GK \ke C�eû]ôKûeú @U«ò, ~ûjûKê @^ý ùKjò MV^ Keò[ôùf, Kò«ê 
_âûe¸òK aòhd icû^þ @ùU, RYu ijòZ RYue iµKð ö 
 fìK 6:12-16 _\ Kùj ù~ ~úgê Zûjûu iwùe ia ð\û ejòaû _ûAñ aûe 
RY gòhýuê cù^û^úZ Keòaû _ìa ðeê eûZòiûeû _âû[ ð^û Keò[ôùf ö  G[ôùe iù¦j 
^ûjó ù~ icÉ ùfûKu c¤eê ùi ùicû^u C_ùe ¤û^ ù\A[ôùf, ù~Cñcûù^ 
gêYò[ôùf, Kò«ê @ûZàòK cù^û^d^ Kfû ùaùk Zûjûuê _eùcgßeu mû^ I CùŸgýe 
@ûagýKZû [ôfû ö  Gjò cj� ß_ì‰ ð ^ò‰ ðd ù^aû _ûAñ aòk´ Ke«ê ^ûjó ö  Gjò 
ùfûKcû^uê @û_Y @û_Yu ù^ZéZß ~ûZâûe @õgú Keòùa ö  Bgße cù^û^úZ 



Keò[ôaû ùKùZK ùfûK jêGZ @û_Yuê @û½~ ðýPKòZ Keòù\ùa ö  Bgße ~òjì\ûKê 
cù^û^úZ Keò[ôaûeê ~úgê @û½~ðý ùjûA[ôùf Kò ^ûjó ùi aòhdùe cêñ \ß¦MâÉ @ùU, 
~\ò ùijò_eò ùjûA[ôa, ùZùa ~òjì\ûuê Uuû [kò ù\aû _ûAñ Zûuê ùKùZ aògßûi 
eLôaûKê _Wÿò[ôa ? 
2. \kKê GKZâ Keòaû 
 @û_Yu \ke “cìk É¸” ~\ò ~[ûiÚû^ùe @Qò, ùZùa GK iû]ûeY 
CùŸgý ù^A ZZ þ iõKâû«úd aòhde aûÉa Kû~ ðý @ûe¸ ùjûA~ûA[ûG ö  ùi[ô_ûAñ 
_â[ùc @ûagýK ù~ ù^Zû bûaùe @û_Y Bgße @û_Yuê ù\A[ôaû \g ð^Kê 
ÆÁeìù_ aýq Keòùa ö  Gjò \éÁòùKûYKê G_eò bûaùe aýq Keòùa ù~_eò 
_âùZýKu ^òKUùe @ûagýKúd I @ûjßû^_ì‰ ð PòZâY [ôa ö  @û_Y Azû Ke«ò ^ûjó 
ù~ @û_Yu \ke i\iýcûù^ @§ _eò RY RY Keò GK jûZúKê GK É¸, GK 
_vû, GK Kû^Ú, GK \CWÿò, MQe GK MŠ ò, GK ^k ùaûfò ùicû^u ^òR 
\éÁòùKûYeê aýq Keòùa ö  ùijò \g ð^Kê ù~ùZ iek bûaùe _âKûg Keû~òa, 
@û_Yu \ke i\ýcûù^ ùiùZ @]ôK bûaùe GK iû]ûeY ùaû] _ûA_ûeòùa I 
ùijò CùŸgý i`k ùjaû aòhdùe ùicûù^ GKZâ ùjûA_ûeòùa ö  CùŸgý i`k 
Keòaû ijR aòhd ^êùjñ I ZûKê ùMøY bûaùe MâjY Keòaû CPòZ þ ^êùjñ ö  @û_Yu 
\éÁòùKûYKê ùicû^uê aêSûAaû _ùe ^òR \ke i\iýcû^uê ùicû^u ^òcù« 
Gjûe @[ð K’Y Zûjû _Pûe«ê ö  ùicûù^ VòK þ aêSòQ«ò ùaûfò @^êcû^ Ke«ê ^ûjó ö 
 \ßòZúd _\ùl_ ùjCQò ù~ \kMZ bûaùe @û_Y ùijò \g ð^Kê Kò_eò i`k 
Keòùa Zûjû aýûLýû Keòaû ö  Bgße @û_Yuê Zûjûu ù~ûR^û _âKûg ^ Kùf, 
cû^iòK @ûùfûWÿ^ _âYûkú GK Pc}ûe \kMZ @býûi ùjûA_ûeòa, ~ûjûKò GKZû, 
ÆÁZû, C›ûj I _âZòa¡Zû MV^ Keò_ûeòa ö  cêñ @û_Yuê GK C\ûjeY ù\CQò ö  
@û_Yu \g ð^ “cjòkûcû^ue GK iµâ\ûd ùjûA_ûùe, ù~Cñcûù^ Bgßeu ijòZ 
ùicû^u Mc^ûMc^ùe _eÆeKê ù_âc, C›ûj I iûjû~ý Ke«ò, _êYò Zûjû 



“Bgßeu aûKý @¤d^ Keòaû, _âû[ð^û iû[ú, iõNa¡ C_ûi^û I _eÆee ùiaû 
Keòaû” \ßûeû Gjû ùjûA_ûeòa ö 
3. _eÆee ùiaû Keòaû 
 GK geúe bûaùe GKZâ Kû~ðý Keòaû, GK CùŸgýùe ejòaû, _eÆeKê 
ù_âc I C›ûjòZ Keòaû aýZúZ @^ý ùKCñ aòhdùe @ûùc @]ôKeìù_ ~úgêu _eò 
ùjûA_ûeòaû ^ûjó (ù~ûj^ 17:21) ö  cêñ aýqòMZeìù_ ù\LôaûKê _ûAQò ù~ 
\ke i\iýcû^u c¤ùe _âZòù~ûMòZû Keòaû jêGZ lYKûk _ûAñ `k_â\ 
ùjûA_ûùe, cûZâ ùghùe Gjû \ke i\iýcû^u c¤ùe Bh ðûbûa, Ma ð, 
beiûjú^Zû I iù¦j @ûYòa, ~ûjûKò ùicû^uê iwV^e iû]ûeY \g ð^eê aòPêýZ 
Keòa ö  Gjû a\kùe, aeõ \ke i\iýcû^uê _eÆeKê iûjû~ý I C›ûjòZ 
KeòaûKê C›ûjòZ Ke«ê, iõNh ð Keê[ôaû ùfûKcû^uê iûjû~ý Ke«ê, ù_âc, GKZû I 
~ûjû gòlû KeòQ«ò Zûjû _âKûg KeòaûKê C›ûjòZ Ke«ê ö  C\ûjeYÊeì_ @û_Yu 
_ûLùe ~\ò @ù^K ùQûU ùQûU \k @Qò, ùMûUòG \k @MâMZò KeêQò I @ûC 
ùMûUòG \k _QKê ~ûCQò, ùZùa C^ÜZò Keê[ôaû \ke ù^Zûuê _Qê@û \ke 
ù^Zûu ijòZ iûlûZ Keò ùi aòhdùe @ûùfûP^û KeòaûKê C›ûjòZ Ke«ê ö  @ûC 
ùMûUòG aòhd ùjûA_ûeòa \kMZ ibû, ù~CñVûùe \ke i\iýcûù^ ùicû^u 
i`kZû I aò`kZû aòhdùe Kjò_ûeòùa I ùicûù^ i¹ êLú^ ùjC[ôaû 
iciýûMêWÿòKe icû]û^ aûjûe Keò_ûeòùa ö  _eÆe ijòZ _âZòù~ûMòZû Keòaû 
_eòaù�ð ùicû^uê ^òR ^òcù« I ùicû^u \k ^òcù« flý iÚòe KeòaûKê C›ûjòZ 
Ke«ê, cûZâ ùijò flýMêWÿòK @û_Yu iwV^e ic[ ð^ fûb Keê[ôa ö 
 Kû~ ðýùe, K[ûùe I Pò«ûùe _eÆeKê ù_âc Ke«ê ö  ~úgê ia ð\û 
aýqòMZeìù_ aýqòaòùghu ^òcù« icd eLê[ôùf, aòùgheìù_ ù~Cñcûù^ \êüLú, 
ùeûMMâÉ I bûa^ûZàK bûaùe @ûNûZ_âû¯ ùjûA[ôùf ö  Zûjûu ^òcù« Zò^ò ah ð 
ùiaûKû~ ðýùe @i¸a ùaû] ùjC[ôaû GùZ aWÿ còg^þ i`k KeòaûKê [ôfû, Kò«ê 



ùi ùKùa aò ZeZe ùjûA ^ [ôùf ö  Zûjûu ejiý ù\÷^¦ ò^, iÚòe, aògßÉ I 
Zûjûu _òZûu _âZò aògßûiùe _eò_ì‰ ðZû jó [ôfû (ù~ûj^ 5:19) ö 
4. GK “iêiÚiak” iwV^ aRûd eLôaû 
 K. aýqòMZ @¤d^ I @bòaé¡òKê C›ûjòZ Ke«ê 
 RùY ù^Zû bûaùe @û_Yue ia ðû]ôK MêeêZß_ì‰ ð aòhdMêWÿòK c¤eê ùMûUòG 
ùjCQò @û_Yu \ke i\ýcû^uê aýqòMZ @¤d^ Keò @bòaé¡ò fûb KeòaûKê 
C›ûjòZ Keòaû ö  ùicû^u Rúa^ùe Bgßeu @ûjßû^Kê RûYòaû _ûAñ iûjû~ý Keòaû 
_ûAñ ùicû^u ijòZ @û_Yu Rúa^Kê @õgú Keòaû @ûagýK ùja, _êYò ùi[ô_ûAñ 
_âZòa\kùe @û_Yu _leê \êa ðkZû, aògßÉZû I ^câZû iµéq [ûG ö  aògßÉeìù_ 
ùicû^u ^òcù« _âû[ð^û Ke«ê ö  ùicû^u @ûgû I Ê_ÜKê ~ZÜijKûùe gêY«ê, _êYò 
Bgße ùicû^uê ~ûjû ùjaûKê @ûjßû^ Keò@Q«ò, Zûjû ùjaûKê ùicû^uê iûjû~ý 
KeòaûKê @û_Yu gqòcùZ iaêKòQò Ke«ê ö 
 ùicûù^ ~\ò @ûiÚûbûR^ I \ûdòZßiµ^Ü, ùZùa ùicû^u C_ùe ùijòiaê 
\ûdòZß ^ýÉ Ke«ê, ~ûjûKò ùicû^u @«^ðòjòZ gqò aé¡ò Keò[ûG ö  ~úgê ù~CñVûKê 
~ûC[ôùf, ùiVûKê aûÉeú RY gòhýuê ù_âeY Keò[ôùf, ùi[ôùe ùi ùicû^uê @Zò 
^òŸòðÁ ^òùŸ ðg ù\C[ôùf ù~ ùicû^uê K’Y ù^aûKê, KjòaûKê I KeòaûKê ùja ö  
ùicûù^ K’Y ^òùR ^òùR ~òaû _ûAñ, @iêiÚuê iêiÚ KeòaûKê I iêicûPûe _âPûe 
KeòaûKê iµì‰ ð _âÉêZ [ôùf ?  _ùe NUYûMêWÿòK _âKûgòZ ùjfû _ùe RYû_Wÿòfû 
ù~ ùicûù^ ^ò½ òZ bûaùe @ûZàòKeìù_ aWÿ aýqò ^ [ôùf, cûZâ Bgßeu gqòùe 
ùicûù^ Bgße ùicû^uê ù~Cñ[ô _ûAñ ù_âeY Keò[ôùf Zûjû ùicûù^ iµû\^ 
Keò_ûeò[ôùf, G_eòKò ùicûù^ c¤ ùijò `k ù\Lô @û½~ ðýû^ßòZ ùjûA[ôùf (fìK 
10:1-20) ! 
 @û_Y [ùe ùicû^uê Zûfòc þ ù\aû _ùe I ùicûù^ @û_Yu \ke GK 
@_eòjû~ ðý @õg ùjfû _ùe ùicû^uê “@û_Yu QZâQûdû Zùk” eLôaû _ûAñ GK 



_âùfûb^ @Qò ö  ùijò @bòkûhKê _âZòùeû] Ke«ê !  Bgße ùicû^uê ù~Cñ @ûjßû^ 
ù\A@Q«ò, Zûjû KeòaûKê ùicû^uê cêq Ke«ê I ùicû^uê Zûjû KeòaûKê iêi{òZ 
Ke«ê, Gaõ gì^ýiÚû^ _ìeY Keòaû _ûAñ @^ýcû^uê CVûAaû aòhdùe Bgßeu 
C_ùe @ûiÚû iÚû_^ Ke«ê ö  ùijò “_âaûj” aò^û, @û_Yu \k aòù\âûjú Kòùgûe 
adÄ _eò ùja, ù~Cñcûù^ iêi{òZ I _âÉêZ ùjûA c¤ ùKCñVûKê ~ûA_ûeò ^ 
[û«ò ö 
L. \ke ibûMêWÿòKe cìfý ia ðû]ôK Ke«ê ö 
 \kúd ibûMêWÿòK CùŸgýcìkK, ù_âccd I icÉu ^òcù« gòlû Keòaûe 
iêù~ûM ùjaû CPòZ þ ö  ibû _ìa ðeê, ù~Cñiaê _âiw C_ùe @ûùfûP^û ùja Zû’e 
GK iìPú _âÉêZ Ke«ê ö  _âZò ibûe @ûe¸ùe I ùghùe _âû[ ð^û Ke«ê ö  ibûe 
@ûe¸ùe MêeêZß_ì‰ ð iìP^ûe icd ^òN ð� Ke«ê, ù~_eò @ûùfûP^û Keòaû _ûAñ I 
_âgÜMêWÿòKe C�e ù\aû _ûAñ ~ù[Á icd còkò_ûeòa ö  _âZò _âiw @ûùfûP^û 
^òcù« ùKùZ icd @ûagýK Zû’e GK @ûKk^ KeòaûKê ùPÁû Ke«ê ù~_eò ~\ò 
ù~ûM\û^Kûeúcû^u ^òcù« MêeêZß_ì‰ð ùZùa ibûe @a]ô RYû~ûA_ûeòa ö  ~\ò 
\ke i\iýu aòaeYú iìPúe @õg @ùU, ùZùa _âZò aòaeYú ùKùZ icd ù^aû 
CPòZ þ Zû’e _âÉûa \ò@«ê, _êYò @ûgû Keû~ûC[ôaû aòhdaÉê aòhdùe _eòPûk^û 
\ò@«ê ö  ùfLûùe \ò@û~ûA[ôaû @]ôK _êvû^ê_êv aòaeYúe cêLý aòhdMêWÿòK 
ibûùe _âKûg Ke«ê ö 
 \kúd ibûe icd _eòa�ð^gúk @ùU ö  \òM þ\g ð^ Kò´û MêeêZßùe 
@^êù_âeYû, _eòa�ð^ ^òcù« I icÉuê Mêeê� ß_ì‰ ð iìP^û ù\aû _ûAñ GjûKê mû^e 
ijòZ aýajûe Ke«ê ö  aýqòaòùghu ^òcù« iõùgû]^e aûKýMêWÿòK ia ð\û 
aýqòMZeìù_ aýajéZ ùjaû CPòZ þ ö  \ke i\iýcû^u c¤ùe aýqòMZ iµK ðe 
@«^òðjòZ iciýûMêWÿòK aòhdùe @«\ðéÁò _ûAaûKê RùY ù^Zû bûaùe @û_Yu 
^òcù« \kúd ibûMêWÿòK ajêcìfý ùjûA_ûeòa ö 



 \k c¤ùe ùMûUòG cZKê RM«ê, ~ûjûKò \ke KòQò i\iýuê Djý 
Keòù\A[ûG I \ke i\iýcû^uê ùicû^uVûeê bò^Ü bìcòKû aj^ Keê[ôaû 
ùfûKcû^u ijòZ iµKð aé¡ò KeòaûKê C›ûjòZ Keòaû _ûAñ Kû~ ðý Ke«ê ö 
M. GKZâ icd ùl_Y Ke«ê ö 
 _eÆe ijòZ ejòaûKê C_ùbûM Ke«ê - icd ùjùf Rúa^e @õgú Ke«ê ö  
Zûjû Keòaû _ûAñ iéR^ûZàK C_ûdMêWÿòK Bgßeuê cûM«ê - MéjKû~ ðýùe @õgú jê@«ê, 
GKZâ eûZòâùbûR^ Kò´û K`ò _òAaûKê ~û@û«ê ö  Gjò icdMêWÿòKùe jó iµK ð aé¡ò 
_ûA[ûG ö  _eÆe ijòZ ijbûMòZû jó GK \k MV^ Keòaûe GK MêeêZß_ì‰ ð \òM 
@ùU, ùKøYiò Kû~ ðý iµ^Ü ùjûA ^ [ôaûeê Zûjû icd @_Pd ^êùjñ ö  jiòaûKê 
gòlû Ke«ê I @û_Y _eÆee KûjûYú gêYò GKZâ Kâ¦^ Ke«ê ö 
M. iZK ð eêj«ê ö 
 “ùQûU ùQûU aòfê@ûMêWÿòK ù~Cñcûù^ \âûlûùlZâ ^Á Ke«ò ùicû^uê 
RMòeêj«ê,” Gjò ùQûU ùQûU _ûeÆeòK iµK ðe Cù�R^ûMêWÿòK ~ûjûKò icdKâùc 
aé¡ò _ûA[ûG ùi aòhdKê RM«ê (_ecMúZ 2:15) ö  ùicû^u ijòZ _â[ùc 
_âû[ð^û I mû^e ijòZ aýajûe Ke«ê ö  ùicû^uê iù´û]^ Keòaûe icd RUòk 
@ùU, ùicû^uê Kjòaû c¤ RUòk @ùU ö  “iêa‰ ð K‰ ðKêŠk I gê¡ iêa‰ ðe 
@kuûe ù~_eò, cù^ûù~ûMKûeú K‰ ð _âZò mû^aû^ b› ð^ûKûeú ùi_eò” 
(jòùZû_ù\g 25:12) ö  @û_Yu aûKý @_cû^R^K ùja Kò´û iê^û @kuûe 
ùja Zûjû icd C_ùe ^òb ðegúk @ùU ö  jòùZû_ù\g iµK ðòZ mû^e Pc}ûe 
eZÜùe _eò_ì‰ ð @ùU ö  ù\÷^òK ùMûUòG aû \êAUò aòhd C_ùe ¤û^ Ke«ê I @û_Y 
GK Mbúe C› Zò@ûeò Keòùa, ù~Cñ[ôeê @«\ðéÁò fûb Keò_ûeòùa ö 
5. Rkò ~òaûKê GWÿûA ~òaû 
 ùiaûKû~ ðýe iaêVûeê aWÿ @iêaò]û ùjCQò @ûùaMòK I @ûZàòK bûaùe 
Rkò~òaû ö  @ûagýKZû ajêk bûaùe ùjûA_ûeòa I ùfûKcû^u \ûaò icÉ aòhd 



Mâûi Keê[ôa ö  @û_Y ~\ò ~ZÜgúk ^êjñ«ò, ùZùa @û_Y Gjò_eò @^êba KeòaûKê 
fûMòùa ù~ RMZe bûe @û_Yu Kû§ C_ùe @Qò _êYò @û_Yu céZêý _ùe Giaê 
@û_Yu PZêŸòðMùe bûwò _Wÿòa ö  Zûjû jó gZî I Ma ðe GK cò[ýû K[û @ùU ö  
Kû~ ðý Bgßeue @ùU I ùfûKcûù^ @û_Yue ^êjñ«ò, cûZâ Zûjûue @U«ò ö  ~úgêu 
Rúa^ _eúlû Ke«ê ö  icd [ôfû, ù~ùZùaùk ùi @û_YûKê ^òüiw Keê[ôùf, 
ùi @û_Yû gòhýcû^uVûeê \ìùeA ~ûC[ôùf, I ùfûKcûù^ Zûjûu iûlûZ bòlû 
Keê[ôùf I ùi \ìeKê Pûfò~ûC[ôùf ö  ~\ò ùKjò icde Pû_ @^êba Keê[ôùa, 
ùZùa ~úgê ^ò½ òZ Zûjû Keò[ôùa, RMZKê _eòa�ð^ Keòaû _ûAñ aûe RYuê Zûfòcþ 
ù\aû I iêi{òZ KeòaûKê Zûjûu _ûLùe Zò^ò ah ð icd [ôfû ö  Z[û_ò ùi _âÉêZ, 
aògâûc, _âû[ ð^û, _âZò`k^ I _ûeÆeòK iµKð aé¡ò KeòaûKê icd ù^A[ôùf ö  
Bgßeue ùKøYiò iõelòZ ù~ûR^û ^ [ôfû ö 
cêLiÚ _\ : 
 * ù~ûj^ 13:35 - ~\ò Zê¸cû^ue _eÆe _âZò ù_âc [ûG, Zûjûùjùf 
Zêù¸cûù^ ù~ ùcûje gòhý, Gjû icùÉ ZŸßûeû mûZ ùjùa ö 
 * `òfò®úd 2:2-4 - 2 Zûjûùjùf Zêù¸cûù^ GKc^û GK ù_âcùe 
ù_âcú, GKPò� I GKbûaû_^Ü ùjûA ùcûje @û^¦ _ì‰ ð Ke, 3 Êû[ð_eZû @aû 
@iûe Ma ð ùjZê KòQò Ke ^ûjó, aeõ ^câPò� ùjûA _âùZýùK @^ýKê @û_YûVûeê 
ùgâÂ cù^ Ke ; 4 _âZò RY ùKak @û_Yû aòhdùe cù^ûù~ûMú ^ ùjûA @^ýe 
aòhdùe c¤ cù^ûù~ûMú jê@ ö 
cìk iZýZû : 
aòbò^Ü ùfûKcû^uê _eÆe ^òcù« CùŸgý I ù_âcùe GK \k, GK “geúe”ùe 
GKZâ Keòaû jó _âKéZ ù^ZéZße iûe @ùU ö 
@û_Yu _âZòKâòdû : 



1. @û_Yu \g ð^ i`k KeòaûKê @û_Y ~\ò GK “Ê_Ü \k” MV^ Keò_ûeòùa, 
ùZùa @û_Y ùKCñcû^uê cù^û^úZ Keòùa I KûjóKò Keòùa ? 
2. @û_Y iµâZò ù~Cñ \ke @õgaòùgh @U«ò, ùi[ôùe @û_Y ùKCñ cêLý 
@ûjßû^MêWÿòK ù\L«ò ?  \ke \êa ðkZû I gqòMêWÿòK K’Y @ùU ?  GMêWÿòK KÁKe 
_âgÜMêWÿòK ùaûfò @û_Y bûaò_ûe«ò, cûZâ C�e ù\aû _ûAñ ù^Zûcû^u ^òcù« 
ùiMêWÿòK Reêeú _âgÜ @ùU ö 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
Good to Great by Jim Collins (Collins, 2001) 
The Five Dysfunctions of a Team by Patrick Lencioni (Lencioni, 2002) 
The Fifth Discipline by Peter Senge (Senge, 2006) 

_ûV 11 : @^êieY KeòaûKê @ûjìZ 
 “ùcûùZ @^êieY Ke ö”  Mûfòfú icê\âe _[êeò@û Kìkùe, \êA RY ùKCU 
ùicû^u Rûf iRûWÿê[ôfû ùaùk ~úgê ùicû^uê Gjò K[û Kjò[ôùf ; ùicûù^ 
ZZ þlYûZ þ ùicû^u Rûf _KûA Zûjûue @^êieY Keò[ôùf ö  @ûRò c¤ ùi @û_Yû 
gòhýcû^uê Gjò aûKý Kjê@Q«ò ö  “bd Ke ^ûjó, KûeY @ûù¸ Zê¸Kê cêq 
Keò@Qê ; @ûù¸ Zê¸e ^ûc ]eò Zê¸Kê @ûjßû^ Keò@Qê, Zêù¸ @û¸e” (~ògûAd 
43:1) ö  Gjû Zêce _âû[còK Rúa^ icde @ûjßû^, aògßaâjàûŠe iéÁòK�ðûu ijòZ 
GK N^òÂ Mc^ûMc^, ù~ Kò @û_Yue I @û_Yu Rúa^e _eòiÚòZòe ~ZÜ ^ò@«ò, 
@û_Yu c^e K[û gêY«ò, @û_Yu cÉKe ùKg MY^û Ke«ò, I ù\÷^¦ ò^ iû«ß^û, 
mû^ I C›ûj _â\û^ Ke«ò (fìK 12:7) ö 
 cûZâ ùi c¤ @ûc _âùZýKuê GK ùMøY, Bgßeu eûRý CùŸgýùe @]ôK 
^òŸòðÁ @ûjßû^, @ûce aýqòMZ C_jûe ^òcù« GK @ûjßû^, aýqòZß, I _eòiÚòZò _â\û^ 
Keê@Q«ò ö  KûeY ùKùZK @ûjßû^ ajêZ akòÂ I Kû~ ðý GùZ @]ôK @ùU ù~ Gjû 
iµì‰ ð ùjaû _ûAñ iûeû Rúa^ fûMò~òa ö  Ißòfòdc þ Ißòf þae þù`ûi ð ù~ Kò AõfŠþùe 
KâúZ\ûie @ûA^þMZ aýaiÚû aòhdùe iõNhð Keò[ôùf, Zûue Gjò_eò Rúa^iûeûe 
@ûjßû^ [ôfû, ù_âeòZ _ûCf ùijò_eò Keò[ôùf ö 



 ùcûe @^êbìZò @Qò ù~ @]ôKûõg cjòkûu ^òcù« Gjò ùMøY @ûjßû^ @ûc 
Rúa^e aòbò^Ü EZêùe bò^Ü bò^Ü ùjûA[ûG ö  aýqòMZeìù_ ùcû _ûAñ Rúa^e 
EZêMêWÿòK bò^Ü bò^Ü ùjûAQò : QûZâ, ~êaZú Èú, cû@û, iõNúd aé� ò, ùiaûKû~ ðý I 
@aie ö  _âZò EZêùe, ùcûùZ ~úgêuê @^êieY KeòaûKê @ûjßû^ Keû~ûA[ôfû, cûZâ 
ùi ùcûùZ ù~Cñ iÚû^MêWÿòKê _eòPûkòZ Keò[ôùf, ù~Cñ Kû~ ðý KeòaûKê ùi ùcûùZ 
iêi{òZ Keò[ôùf, Zûjû ajêZ bò^Ü [ôfû ö  ùcûùZ ù~Cñ aòhd gòlû KeòaûKê [ôfû, 
Zûjû [ôfû ù~ _âZò\ò^, _âZò EZêùe, ùcûe _âû[còK ùK¦ âúd aòhd [ôfû “ùcûe Kîg 
ù^A Zûjûuê @^êieY Keòaû” (cûKð 8:34) ö 
 cêñ iað\û ùcûe Bgßeu eaKê ÆÁeìù_ gêYò I Zûjûu _\ûu @^êieY Keò 
Mc^ Keò Rúa^~û_^ KeòQò ùaûfò Qk^û Keò Kjòaò ^ûjó ö  _âûe¸òK ah ðMêWÿòKùe 
cêñ ùfûKcû^uê i«êÁ Keê[ôfò, bûaê[ôfò ù~ cêñ ~\ò ùfûKcû^uê i«êÁ Keòaò, ùZùa 
cêñ Bgßeuê i«êÁ Keò_ûeòaò ö  cûZâ RYuê i«êÁ Kùf @^ý RùY @i«êÁ 
ùjaû\ßûeû Zûjû KÁKe ùjûAMfû !  cêñ ù~ùZùaùk ùghùe @ûaòÃûe Kfò ù~ 
ùcûùZ ùKak Bgßeu ùgâûZûcû^u i¹êLùe ùcûe Rúa^~û_^ Keòaû @ûagýK, 
ùiùZùaùk Rúa^e RUòk aòhdMêWÿòK icû]û^ ùjûAMfû I ùcûùZ @^êieY 
KeòaûKê @ûjßû^ Keò[ôaû aýqòu _âZò ù\÷^¦ ò^ @ûmûajZû iek ùjûAMfû ö 
1. @ûjßû^ K’Y ? 
 @ù^K ùfûK Kj«ò ù~ ù~Cñ ùfûKcû^ue GK ^òŸòðÁ @ûjßû^ aû “aé� ò” 
@Qò (fûUò^ þ g± “WÿûKòaû”eê @ûiòQò), cûZâ ÊúKûe Ke«ò ^ûjó ù~ ~\ò GK 
“@ûjßû^” @Qò, RùY “@ûjßû^K�ðû” [ôùa ùaûfò ÊúKûe Ke«ò ^ûjó ö  LâúÁòdû^ þ 
bûaùe @ûùc ùijò @ûjßû^ùe @^^ý @Uê ö  “@ûjßû^”ùe IGi þ Mò^òR þ @ûjßû^Kê @[ ð 
Ke«ò “ùijò iZý ù~ Bgße @ûcKê @ûùc ù~_eò @Uê, @ûùc ù~_eò Keê, I @ûce 
~ûjû @Qò, ùi_eò bûaùe Zûjûu @ûù\g I ùiaû _âZò _âZòKâòdû _âKûg KeòaûKê 
@ûjßû^ Ke«ò” (Mò^òR þ, 2003, _éÂû 4) ö  @[ ðûZ þ cêñ ~\ò KµêýUe þ i`ÖùIße þ 



_eòKÌ^û Kûc KeêQò, Nùe RùY @iêiÚ _òfûe ùiaû KeêQò, cŠkúùe RùY aûZêk 
cjòkûuê _eûcgð ù\CQò, Kò´û ùcûe Êûcúu ijòZ eûZâò ùbûR^ KeòaûKê ~ûCQò, 
ùZùa cêñ ùcûùZ @ûjßû^ Keò[ôaû aýqòu ^òcù« Gjû KeêQò ö  “@ûC, aûKý Kò 
Kc ðùe Zêù¸cûù^ ~ûjû KòQò Ke, ùiicÉ _âbê ~úgêu ^ûcùe Keò Zûjûu \ßûeû 
_òZû Bgßeuê ]^ýaû\ \ò@” (Kfiúd 3:17) ö  cêñ ~\ò Zûjûuê ùcû ijòZ ù^ùf 
ajêZ f{òZ jêG, ùZùa cêñ ~ûC ^ûjó ö  cêñ ~\ò ^ Kjòaû aòhd Kjòù\AQò, ùZùa 
cêñ RûùY ù~ ùi ùcû K[û gêYòQ«ò, _êYò ùcûe ZZ þlYûZ þ lcûbòlû Keòaû @ûagýK ö  
ùi ùcûùZ ùKùa _eòZýûM Keòùa ^ûjó ùaûfò Kjò@Q«ò, ùZYê cêñ ~ûjû Kùj, 
Kùe I Pò«û Kùe, Zûjû ùi ù\L«ò I RûY«ò ùaûfò cêñ RûùY ö 
 @ù^K ùfûKue Gjò ]ûeYû @Qò ù~ ùiaûKû~ ðý ^òcù« @ûjßû^ _ûAaû 
aýaiûd KeòaûKê @ûjßû^ _ûAaû @ù_lû GK @]ôK “i¹û^ûÆ\” @ûjßû^ @ùU ö  
ùcûe Rúa^ùe Cbd @ûjßû^e @^êbìZò @Qò ö  gògê ùgâYúùe _Xÿê[ôaû \êA RY 
_ê@u ijòZ “Nùe ejò[ôaû” cû@û bûaùe Bgße ùcûùZ aýaiûd RMZKê 
ù`eò~òaûKê @ûjßû^ Keòaûe cêñ @^êba Keò[ôfò ö  ùcûe Êûcúu i¹Zòùe, cêñ ùijò 
ù~ûR^ûùe @Mâie ùjûA[ôfò I ùMûUòG cûi c¤ùe, \g ah ð ]eò Kû~ ðýùlZâùe 
@^ê_iÚòZ ejòaû _ùe, \g ah ð _ìa ðeê cêñ _eòZýûM Keò[ôaû ùijò iÚû^ùe [ôaû ùijò 
Kµû^úe icû^ þ PûKòeúùe @aiÚû_òZ ùjûA[ôfò ö  Zò^ò cûi c¤ùe Kµû^ú @ûC 
^ò~êqò ù\A ^ [ôfû, cûZâ Bgße ~[ûicdùe ùcûe @«eùe K[û Kjò[ôùf ö  cêñ 
ùiVûùe @Ve ah ð ejò[ôfò, I Zû’_ùe, ùijò_eò ÆÁ bûaùe cêñ RûYò_ûeòfò ù~ 
~òaû _ûAñ icd @ûiò~ûA[ôfû ö  ZòZi 2:3, 4 _\ cû¤cùe cêñ RûYò[ôfò ù~ 
Bgße ùcûùZ cjòkûcû^u c¤ùe ùiaûKû~ ðý KeòaûKê @ûjßû^ Keê[ôùf ö  Q@cûi 
c¤ùe ùcûe Kµû^ú aòKòâ ùjûA~ûA[ôfû I @Ì \ò^ c¤ùe Kû~ ðýûkd a¦ 
ùjûA~ûA[ôfû ö  AZòc¤ùe, cêñ @ûc cŠkúùe cjòkû ùiaûKû~ ðýe ^òùŸ ðgK 
ùjûAMfò ö  aýqòMZ @^êbìZòeê cêñ @û_Yuê ^ò½dZû ù\A_ûeòaò ù~ ùiaûKû~ ðý _âZò 



@ûjßû^ aýaiûd _âZò @ûjßû^ @ù_lû @]ôK CyÊeùe Kò´û @]ôK “@ûZàòK” Kò´û 
@]ôK MêeêZß_ì‰ ð ^êùjñ ö  aòhdUò ùjCQò @ûùc Zûjûu @ûjßû^ gêYêQê I @ûmûaj 
ùjCQê ^û ^ûjó ö 
 @û_Y @û_Yu @ûjßû^Kê Kò_eò @ûaòÃûe Ke«ò ?  iek C�e ùjCQò 
@ûjßû^K�ðûu ijòZ GK aýqòMZ iµK ð iÚû_^ Keòaû ö  Zû’_ùe Gjû ùjCQò ù]÷~ ðý 
I @ûmûajZû ö  @û_Y KòG, @û_Y Kò_eò I KûjóKò @^^ý Zûjû _âKûg KeòaûKê 
Zûjûuê @^êùeû] Ke«ê ö  ùi Gjò _âgÜe C�e ù\aûKê bf _û@û«ò ! 
2. ~úgêuê @^êieY Keòaûùe _âZòa§KMêWÿòK 
 @ù^Ku ^òcù«, @û_Y K’Y Keòùa ùaûfò Bgße Azû Ke«ò Zûjû ^êùjñ, 
cûZâ Gjû Keòaû jó cêLý aòhd @ùU !  ~úgê @ûjßû^ Kfû ùaùk ùKCñ aòhd 
@û_Yuê Zûjûu @^êieY Keòaûeê a� ôZ Keò[ûG ? 
 K. ùKjò ùKjò Kj«ò ù~ ùi ùcûùZ ù~Cñ aòhd KeòaûKê @ûjßû^ Keê@Q«ò, 
ùi[ôùe KòQò @[ð ^ûjó ; Gjû ZûK ðòK I ~êqò~êq ^êùjñ ö  Bgße RùY gévkòZ Bgße 
@U«ò, cûZâ ùi ùbøZòK RMZ @ZòKâc Keò ù\L«ò I a�ðcû^ ù~Cñ aòhd @ûc _ûAñ 
@[ ð _âKûg Kùe ^ûjó, Zûjû @ù^K icdùe @ûce iúcòZ \g ð^e `k @ùU ö  
Bgße @aâûjûc þuê Zûjûu Méj _eòZýûM Keò ^ûc RYû ^ [ôaû GK ù\gKê ~òaûKê 
Kjò[ôùf (@û\ò_êÉK 12:1) ö  ùi Mò\òùdû^ þuê jRûe jRûe ùi÷^òKuê NeKê 
_VûA ù\aûKê I @ù^K iõLýK ùi÷^ý\k aòeê¡ùe ùKak Zò^ò gj ùfûKuê ù^A 
~ê¡ KeòaûKê Kjò[ôùf (aòPûeK�ðû 7:1-25) ö  ~úgê fûRûeuê céZêýaeY 
KeòaûKê, Zò^ò \ò^ _ùe céZêýeê CVòaûKê @^êcZò ù\A[ôùf (ù~ûj^ 11:1-
43) ö  LâúÁòdû^ þcû^uê ZûWÿ^û I a] Keê[ôaû RùY aýqòuê Bgße aòRûZúdcû^u 
^òKUùe iêicûPûe _âPûe KeòaûKê cù^û^úZ Keò[ôùf (ù_âeòZ 9:15) ö  Zûjûu 
CùŸgý iû]^ Keòaû _ûAñ ùi iakKê ^êùjñ, cûZâ \êa ðkKê cù^û^úZ Ke«ò (1c 
Keò^Úúd 1:27) ö  ùghùe, Gjû GK aògßûie aòhd @ùU ö  ùi aûÉaùe 



ùcûùZ @ûjßû^ Keê@Q«ò, I ùi “(ùcû) @«eùe C�c Kû~ ðý @ûe¸ Keò@Q«ò, ùi 
LâúÁ ~úgêu \ò^ _~ ðý« Zûjû iû]^ Keò iò¡ Keòùa” (`òfò®úd 1:6) ùaûfò cêñ 
aògßûi Kùe Kò ? 
 L. ùKjò ùKjò Kj«ò ù~ ùi ùcûùZ ~ûjû KeòaûKê Kj«ò Zûjû ajêZ KÁ 
@ùU ö  ùicûù^ ~[û[ ð @U«ò ö  gòhýZße GK cìfý @Qò ö  ijR icdùe 
@û_Yu ^òR C_ûd cù^û^úZ Keòaû _ûAñ @û_Yuê ~[û[ ð ùjaûKê _Wÿòa ö  KÁKe 
icdùe G[ô_ûAñ @û_Yuê iaêKòQò, G_eòKò @û_Yu Rúa^ c¤ ù\aûKê _Wÿòa, Kò«ê 
ùghùe, ùijò cìfý ùja @^« _êeÄûe (Gaâú 11:6) ö 
 M. BgßeuVûeê aû�ðû @ûiêQò ùaûfò cêñ ~ûjû bûùa Zûjû ùKak ùcûe ^òRe 
KÌ^û ùaûfò cêñ Kò_eò RûYò_ûeòaò ?  ùMûUòG _eúlû ùjCQò ù~ Bgßeu \g ð^ 
Zûjûuê ùMøeaû^ßòZ Keòa I Zûjûu eûRý aé¡ò Keòa ; @û_Yu ^òR ]ûeYûMêWÿòK 
@û_Yu ^òRKê @]ôKeìù_ ùMøeaû^ßòZ Keòa (Gaâú 11) ö 
 N. Bgßeu Êe Kò_eò gêYòaû I PòjÜòaû cêñ Zûjû RûùY ^ûjó ö  cêñ ~ûjû Keòaû 
CPòZ þ _eòiÚòZòKê Zûjû iÚòe KeòaûKê ù\aû ijR aòhd ^êùjñ Kò ?  ù~ûj^ 10:27 
_\ùe ~úgê Kjò[ôùf, “ùcûje ùchMêWÿòK ùcûje ea gêYòùa ö”  @û_Y ~\ò 
Zûjûu ùch @U«ò, ùZùa @û_Y Zûjûu ea gêYòùa ö  _âgÜUò ùjCQò Zûjûu ea 
ijòZ _âZòù~ûMòZû Keò @û_Yu ¤û^ @ûKh ðY Keê[ôaû @^ýû^ý eaMêWÿòK Zêk^ûùe 
@û_Y Zûjûu eaKê _é[K þ Keòaûùe ilc ùjùa Kò ö  VòK þ ù~_eò RùY gògê 
Zûjûe cû@ûe Êe PòjÜò[ûG, KûeY Zû’e cû@ûe Êe Zû’ _ûAñ RYûgêYû @ùU, 
ùijò_eò @ûùc @ûc _òZûu ijòZ icd ùl_Y Keò Zûjûu Êe PòjÜòaûKê gòLô_ûeòaû, 
Zûjûu MêYûakò aêSòaû _ûAñ Zûjûu aûKý _Xÿòaû, I Zûjûu ijòZ @ûce iµK ð aé¡ò 
Keòaû ö  @ûùc ù~ùZùaùk Bgßeu eae aò_eúZ GK Êe gêYê, ùiùZùaùk 
@ûùc RûYò_ûeê ù~ Gjû Zûjûue ^êùjñ ö 



 11 KûeY i\û_âb Kj«ò, Zê¸cû^u _lùe @ûù¸ ù~iKk iuÌ Keò@Qê, 
Zûjû @ûù¸ RûYê, Zê¸cû^ue @«òc Kûkùe Zê¸cû^uê beiû ù\aû ^òcù« ùiiaê 
@cwke ^êùjñ, cwke iuÌ @ùU ö  12 _êYò, Zêù¸cûù^ @û¸uê @ûjßû^ Keòa 
I ~ûA @û¸ ^òKUùe _âû[ð^û Keòa, Zjóùe @ûù¸ Zê¸cû^u K[ûùe cù^ûù~ûM 
Keòaû ö  13 @ûC, Zêù¸cûù^ @û¸uê @ù^ßhY Keòa I ia ðû«üKeY ijòZ @û¸uê 
ùLûRòùf @û¸e CùŸg _ûAa ö  14 i\û_âbê Kj«ò, @ûù¸ Zê¸cû^uê @û¸e 
CùŸg _ûAaûKê ù\aû (~òeòcòd 29:11-14) ö 
 cêñ agßûi Kùe ù~ Bgßeu @ûjßû^ ^òbðêfþ @ùU I ijRùe Cù_lû 
Keû~ûA_ûeòa ^ûjó ö  Zûjûu _âZòmû \ûaò Ke«ê ù~ @û_Y Zûjûu ùch @U«ò I 
@û_Y Zûjûu ea gêYòùa ö 
3. @ûjßû^e C�e ù\aû 
 K. ~úgêuê @^êieY Keòaû ùjCQò Cbd Rúa^iûeûe cù^û^d^ I GK 
ù\÷^òK cù^û^d^ ö  _âZò iKûùk ùcûùZ ùi\ò^ Zûjûuê @^êieY KeòaûKê 
cù^û^d^ KeòaûKê _Wÿòa ö  cêñ Zûjûuê ]^ýaû\ ù\aûKê _i¦ Kùe KûeY ù~Cñ 
aòhd ^òdªY KeòaûKê ùcûùZ Bgße iêi{òZ Keò ^ûjû«ò, ùi\ò^ ùijò aòhde 
i¹ êLú^ ùjaû _ûAñ ùcû _ûLùe ùKøYiò @ûjßû^ ^ûjó, _êYò cêñ Zûjûuê @^êùeû] Kùe 
ù~_eò ùi ùcûùZ \ò^iûeû Zûjûu C_iÚòZò aòhdùe iùPZ^ ùjaûKê iûjû~ý 
Keòùa ö  Zû’_ùe ùi\ò^ ùi Zûjûu Azû ùcûùZ _âKûg Keòùa ùaûfò cêñ @ûiÚû 
iÚû_^ Kùe ö 
 L. ~úgêu @ûjßû^ @^êieY Keòaû I Zûjûu eûRý CùŸgýùe ùi ùcûùZ 
ù~Cñ \û^MêWÿòK ù\A@Q«ò Zûjû aýajûe Keòaû ùKùa aò Käû«òKe ^êùjñ ö  ùijò 
Kû~ ðý jú^ I aê¡òjú^ ùaûfò RYû_Wÿò[ûG, cûZâ Gjûe CùfäL^údZû @ûiò[ûG, 
KûeY cêñ Zûjûu ^òcù« Gjû KeêQò ö  “23 Zêù¸cûù^ ~ûjû KòQò Ke, _âbêu 
^òcù« Kfû _eò @«e ij Zûjû Ke, c^êhý ^òcù« Kfû _eò Ke ^ûjó ; 24 



_âbêuVûeê C�eû]ôKûeÊeì_ _êeÄûe ù~ _ûAa, Gjû Z Zêù¸cûù^ RûY ö  
Zêù¸cûù^ _âbê LâúÁue ùiaû Ke” (Kfiúd 3:23-24) ö  ùcûùZ aâ\e þ 
fùe^èu aòhdùe iàeY Keò\ò@û~ûAQò, ù~ Kò aûi^ ù]ûAaû icdùe “Bgßeu 
C_iÚòZò aòhd @býûi KeòaûKê” gòlû Keò[ôùf ö  RYuê LâúÁu ^òKUKê KXÿûA 
ù^aû Kû~ ðý ùjC Kò´û ùPKþaêKþ aûfû^è Kû~ ðý ùjC, @ûce Kû~ ðý ~\ò Bgßeu _âZò 
@ûmûajZûùe Keû~ûAQò, ùZùa Cbd _êeÄûe _ûA[û@û«ò ö  ùijò Kû~ ðý 
@_âûiwòK @ùU ö 
 M. ~úgêuê @^êieY Keòaû aòhdùe icd MêeêZß_ì‰ ð aòhd @ùU ö  ~úgê 
ù~ùZùaùk @ûcKê @^êieY KeòaûKê @ûjßû^ Ke«ò, ùiùZùaùk ùi @ûcKê 
ZZ þlYûZ þ @ûmûaj ùjaû _ûAñ ^òùŸ ðgMêWÿòK ù\A_ûeòùa ^ùPZ þ ùi @ûcKê 
baòhýZ þùe ~ûjû KeòaûKê Kjòùa ùi[ô_ûAñ @ûc jé\d _âÉêZ Keê[ûA_ûe«ò ö  cûZâ 
~ZÜijKûùe @^êcû^ Ke«ê ^ûjó ù~ Gjò aòhd ùi @û_Yuê a�ðcû^ KeòaûKê Kjê 
^ûjû«ò, cûZâ Zûjûu icdKê @ù_lû Ke«ê I Zû’_ùe Kû~ ðý Ke«ê (ù~ûj^ 7:3-
10) ö  @ù^K icdùe cêñ _âû«eùe Aiâûùdf þe i«û^cû^u _eò \ò^ùakû 
ùcNÉ¸ @^êieY Keê[û«ò I eûZòùe @MÜòÉ¸ @^êieY Keê[û«ò Kò ùaûfò @ûgû 
KeòQò ö  Zûjû ajêZ ÆÁ I ijR ùaû] ùjûA[ûG, cûZâ Zû’_ùe cêñ ^òRKê iàeY 
Keò\òG ù~ ùcû @«eùe _aòZâ @ûZàû @Q«ò, ù~ Kò ùcûùZ _eòPûkòZ Keê@Q«ò I 
KXÿûA ù^C@Q«ò ö 
 N. ~úgêuê @^êieY Keòaûe @[ ð ^êùjñ ù~ @ûc PZêŸòðMùe [ôaû ùfûKcû^u 
@ûagýKZû I \ûaò _âZò _âZòKâòdû _âKûg Keòaû ö  @ûùc aògßûi Keê[ôùf _âùZýK 
@ûagýKZû I \ûaò _âZò _âZòKâòdû _âKûg KeòaûKê _Wÿòa, @ûùc ^òRKê ^òeazò^Ü 
ùKûkûjk c¤ùe [ôaûe, ia ð\û aé¡ò _ûC[ôaû @ûagýKZûMêWÿòKe i¹êLú^ ùjC[ôaû 
ù\LôaûKê _ûAaû ö  cûZâ @ûùc ~\ò @ûce @ûjßû^ _âZò _âZòKòâdû _âKûg Keòaû, 
ùZùa @ûùc ùijòiaê NUYûMêWÿòK aòhdùe Kjòaû ù~Cñiaê _âZò Bgße @ûcKê 



@ûjßû^ Keò@Q«ò, Gaõ @ûùc ù~Cñiaê aòhd KeòaûKê @lc ùiiaê aòhd _ìeY 
KeòaûKê ùi @^ýcû^uê @ûjßû^ Keòùa ùaûfò Zûjûu C_ùe @ûiÚû iÚû_^ Keòaû ö  
@ûùc ~\ò ùKak ùijò @ûagýKZû _âZò _âZòKâòdû _âKûg Keòaû, ùZùa @ûùc ~ûjû 
ù\CQê ùfûKcûù^ ùiiaê _âZò @KéZm aû _âZòKâòdûaòjú^ ùjùf @ûùc \êa ðk 
ùjûA~òaû ö 
 O. ~úgê ù~ùZùaùk @ûcKê @^êieY KeòaûKê @ûjßû^ Ke«ò, ùiùZùaùk 
ùi jêGZ @ûcKê @ûc ~ûZâûe flýe GK ÆÁ \g ð^ ù\A_ûe«ò Kò´û ^ _ûe«ò, Kò«ê 
_ea�ðú icdùe @ûùc K’Y Keòaû Zûjû ùi @ûcKê Kjòùa ö  @aâûjûc þ Zûjûu 
flýiÚk RûYò ^ [ôùf, cûZâ ùi Zûu ~ûZâû @ûe¸ Keòaû bfeìù_ RûYò[ôùf, 
ù^ûjuê @Zò ^òŸòðÁ ^òùŸ ðg \ò@û~ûA[ôfû ö  Zûjû KûjóKò ?  ùi Bgße @U«ò ö  
“ù~ùjZê i\û_âbê Kj«ò, @û¸e iõKÌiKk Zê¸cû^ue iõKÌ _eò ^êùjñ, Kò@aû 
Zê¸cû^ue cûMðiKk @û¸e cûMð _eò ^êùjñ ö  KûeY _é[ôaú @ù_lû @ûKûgcŠk 
ù~_eò Cy, ùi_eò @û¸e cûM ðiKk Zê¸cû^ue cûM ð @ù_lû I @û¸e iõKÌiKk 
Zê¸cû^u iõKÌ @ù_lû CyZe @ùU” (~ògûAd 55:8-9) ö 
 P. ~úgê ù~ùZùaùk @ûjßû^ Ke«ò ùiùZùaùk @ûùc Zûjûu Kû~ ðýùe 
@õgú ùjaûe iêù~ûM _ûA[ôaûeê iað\û KéZm ùjaû CPòZþ ö  @ûc aò^û ùi Zûjûu 
Kû~ ðý iµû\^ Keòùa ùaûfò ùi cù^û^d^ Keò_ûeò[ôùf ; aeõ ùi @ûcKê Zûjûu 
iûlú Keò@Q«ò ö 
 Q. Zûjûu @ûjßû^e @^êieY Keòaû GK Rúa^iûeûe _âZòa¡Zû @ùU ö  
icdû^êKâùc _eòiÚòZò I @aiÚû I G_eòKò flýMêWÿòK _eòa�ð^ ùjûA_ûùe, cûZâ @ûc 
@ûjßû^eê @aie ^ûjó ö  c\e þ ùUùeiû ù~ùZùaùk ~làûùeûMMâÉ ùjùf 
ùiùZùaùk ùi ùKûf þKûZûùe Cyaò\ýûkdùe gòlû\û^ Keê[ôùf I Zûuê _eúlû 
Keòaû _ûAñ I iêiÚ ùjaû CùŸgýùe \ûRðòfòõ _Vû~ûA[ôfû ö  ùi ùUâ^ þùe ~ûZâû 
Keê[ôfû ùaùk GK @ûjßû^ _ûAùf, “\eò\âcû^u ^òcù« Kûc Keò, ùicû^u 



MjYùe aûiKe ö”  ùi ùijò @ûjßû^Kê GK “@ûù\g” ùaûfò a‰ ð^û Kùf ö  
ùijò @ûù\g jó Zûuê ùKûf þKûZûe \eò\âcû^u C_ùe Zûue @agòÁ Rúa^ùe 
Kû~ ðý KeòaûKê ù\A[ôfû (www.ewtn.com - The Early Years) 
4. @ûjßû^e _âùfûb^MêWÿòK 
 K. @Zý]ôK Ma ð : Bgßeu @ûjßû^e @^êbìZò fûb Keò[ôaû KòQò ùfûK Gjò 
_âbûa _KûA[û«ò ù~ Bgße ùicû^uê cù^û^úZ Keò@Q«ò, KûeY ùicûù^ 
@^ýcû^u @ù_lû @]ôK @ûZàòKc^û, @]ôK _aòZâ, Kò´û @]ôK ]ûc ðòK @U«ò, cûZâ 
_ûCf Kj«ò, “27 Bgße mû^úcû^uê f{û ù\aû ^òcù« RMZe cìL ð aòhdiaê 
cù^û^úZ Kùf, _êYò akaû^þ aòhdiaêKê f{û ù\aû ^òcù« Bgße RMZe \êa ðk 
aòhdiaê cù^û^úZ Kùf,” _êYò _ûCf \êa ðk [ôaûeê @û^¦ KeòaûKê ^òùR 
cù^û^úZ Keò[ôùf, “ù~_eò LâúÁu gqò ùcû’ C_ùe @aiÚû^ Kùe” (1c 
Keò^Úúd 1:27 ; 2d Keò^Úúd 12:9) ö  Ma ð GK aò_\_ì‰ð _û_ @ùU, Zûjû 
Bgßeu aò^ûg I _âZòùeû] @ûYò[ûG (jòùZû_ù\g 16:18 ; 1c _òZe 5:5) ö 
 L. Bh ðû : @ûùc ù~ùZùaùk ^òŸòðÁeìù_ @ûc _eò icû^ þ \û^ I @ûjßû^_âû¯ 
ùfûKcû^uê @ûc @ù_lû @]ôK iêLú aû @]ôK i`k ùjaûe ù\Lê, Zûjû K’Y 
@ûcKê \êüLôZ Kùe ?  ~\ò Zûjû jêG, ùZùa Bh ðû @Qò ö  jòùZû_ù\g 14:30 
_\ iZK ð Keò\òG ù~ “Bh ðû jûWÿe ld Êeì_ ö” 
 M. ùfûb : @û_Y ~ûjû Ke«ò @ûjìZ ùjûA[ôaûeê Zûjû Ke«ò ^û @[ ð 
ùeûRMûe Keòaû _ûAñ Zûjû Ke«ò ?  “Zêù¸cûù^ Bgße I ]^, Cbde \ûi ùjûA 
_ûe ^ûjó” (cû[ôC 6:24) ö 
cêLiÚ _\ : 
 * jòùZû_ù\g 3:5-6 - 5 Zêù¸ ia ðû«üKeY ijòZ i\û_âbêuVûùe aògßûi 
Ke I ^òR iêaòùaP^ûùe @ûCRò _Wÿ ^ûjó ö  6 @û_Yûe iaê MZòùe Zûjûuê 
ÊúKûe Ke ; Zjóùe ùi Zê¸e _[iaê iek Keòùa ö 



 * MúZiõjòZû 32:8 - cêñ Zê¸Kê C_ù\g ù\aò I Zê¸e M«aý cûM ð 
gòLûAaò ; cêñ Zê¸ C_ùe @û_Yû \éÁò eLô Zê¸Kê cªYû ù\aò ö 
cìk iZýZû : 
~úgê ù~ùZùaùk @ûcKê Zûjûuê @^êieY KeòaûKê @ûjßû^ Ke«ò, ùiùZùaùk 
@ûùc ~ûZâûe i¹ êLùe [ôaû icÉ _\ùl_Kê RûYò_ûeòaû ^ûjó, Kò«ê ùi @ûcKê 
_ea�ðú ùKCñ _\ùl_ ù^aûKê ùja I @ûce @«òc flý ù\LûAùa, _êYò Zûjû jó 
~ù[Á ö 
@û_Yu _âZòKâòdû : 
1. Rúa^e Gjò @]ôùag^ùe @û_Yu @ûjßû^ K’Y @ùU ? 
2. Bgße @ûRò @û_Yuê K’Y KeòaûKê @ûjßû^ Keê@Q«ò ? 
@]ôK @¤d^ ^òcù« : 
The Call by Os Guinness (Guinness, 2003) 
Sermon Series “Why Am I Here?” by Robert Morris 
www.gatewaypeople.com 

_ûV 12 : _âZò`kòZ Keòaû, _ûk^ Keòaû, bûeû_ ðY Keòaû 
1. _âZò`kòZ Keòaû 
Gjò _êÉòKûùe @ûùc _Xÿò[ôaû _ûVMêWÿòK aòhdùe @û_Y Pò«û Kfû ùaùk ùKCñ 
Zòù^ûUò aòhd @û_Y ùKùa aò bêfòùa ^ûjó ùaûfò @ûgû Ke«ò ? 
 K. ----------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 L. ----------------------------------------------------------
-------------- 



 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 M. ----------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
2. _ûk^ Keòaû 
Gjò icMâ _ûVýKâcùe \kùe @^ýcû^u @a\û^MêWÿòK aòhdùe Pò«û Ke«ê ö  
Gjò icMâ _ûVýKâcùe ùicû^u _âùZýKu @a\û^MêWÿòK C_ùe ¤û^ Ke«ê, _êYò 
ùicû^uê _âùZýKuê C›ûj aûKý ù\aû _ûAñ @û_Yuê aûKý ù\aûKê Bgßeuê 
@^êùeû] Ke«ê ö 
 1. ----------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 



 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 2. ----------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 3. ----------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 4. ----------------------------------------------------------
-------------- 



 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 5. ----------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
 -------------------------------------------------------------
-------------- 
3. bûeû_ ðY Keòaû 
@ûce bûeû_ ðòZ _âû[ ð^û : 
 “ùj _òZû, cêñ ZêcKê ]^ýaû\ mû_^ KeêQò ù~ Zêc aûKý _âùag Kùf Zûjû 
@ûùfûK _â\û^ Keò[ûG ö  cêñ ZêcKê ]^ýaû\ mû_^ KeêQò KûeY Zêce aûKý, ..... 
Rúa« I gqòùe _eò_ì‰ ð @ùU ö  ..... cê ZêcKê ]^ýaû\ mû_^ KeêQò, _òZû, ù~ 
(Zêùc ùcûùZ gqò I ù_âce GK @ûZàû _â\û^ Keò@Q) I GK gû« I C�c i«êkòZ 



c^ _â\û^ Keò@Q Gaõ gévkû I @ûZà-^òdªY _â\û^ Keò@Q ö  ùcû _ûLùe Zêce 
gqò I \lZû @Qò ö  ..... KûeY Zêùc ùcûùZ ..... RùY ùiaK I (LâúÁu 
cû¤cùe _eòZâûYe) GK ^ìZ^ Pêqòe a�^Kûeú bûaùe ù~ûMý Keò@Q ö 
 cêñ ùcûe @ZúZùe NUò[ôaû aòhdMêWÿòK bêfò~ûG I ùcû i¹êLùe [ôaû 
aòhdMêWÿòK _âZò ~ûA[ûG ö  cêñ LâúÁu ijòZ Kîgû_ ðòZ ùjûAQò ; Zû’iù� ß cêñ RúaòZ 
@ùU ; Z[û_ò cêñ ^êùjñ, cûZâ LâúÁ ùcûVûùe RúaòZ @Q«ò ö  _êYò a�ðcû^ cêñ 
geúeùe ù~Cñ Rúa^~û_^ KeêQò Zûjû ùcûùZ ù_âc Keò[ôaû I ùcû ^òcù« 
@û_YûKê \û^ Keò[ôaû Bgßeu _êZâuê aògßûi Keòaû \ßûeû KeêQò ö 
 @ûRò cêñ Bgßeu aûKýùe ù~ûM ù\CQò ö  _òZû, cêñ Zêce K[û _âZò i¹Z I 
^òRKê ic_ ðY KeêQò ö  Zêce aûKý ùcûVûeê \ìeúbìZ ùja ^ûjó, cêñ ùiMêWÿòKê ùcûe 
jé\de c¤ùe eLôaò ö  KûeY ùcû _ûAñ ùiMêWÿòK Rúa^ @ùU, ùcûe jé\de 
iêiÚZû I ÊûiÚý @ùU ö  cêñ iµì‰ ð RûMâZùe ùcûe jé\d ]eò eLô[ûG, ..... KûeY 
G[ôeê jó Rúa^e Se Seò[ûG ö 
 @ûRò cêñ @^êMâj I \dû I iZýZû ùcûùZ _eòZýûM KeòaûKê ù\aò ^ûjó ö  cêñ 
ùiMêWÿòKê ùcûe ùaKùe aû§òù\aò : cêñ ùiMêWÿòKê ùcûe aêKê_Uûùe ùfLôeLôaò ö  
ùZYê ùi[ô_ûAñ cêñ Bgßeu I c^êhýcû^u \éÁòùe \dû, C�c aêSûcYû I Cy 
i¹û^ _âû¯ ùjaò ö 
 @ûRò ùcûe @û^¦ I @bòkûh _âbêue aýaiÚûùe @Qò, _êYò Zûjûu aýaiÚûùe 
cêñ \ò^ I eûZò @býûiMZ bûaùe ¤û^ Keò[ûG ö  @ZGa cêñ Rk ^òS ðe ^òKUùe 
ùeû_òZ GK aél Zêfý @ùU, ~ûjûKò ùcûe EZêùe ùcûe `k ]ûeY KeòaûKê _âÉêZ 
@Qò ; ùcûe _Zâ ckò^ aû gêÃ ùja ^ûjó, _êYò cêñ icÉ aòhdùe Hgß~ ðý fûb 
Keòaò ö 
 a�ðcû^ Bgßeu ]^ýaû\ ùjC, ù~ Kò ia ð\û ùcûùZ LâúÁuVûùe Rd 
_â\û^ Ke«ò ö 



 Zûjûu ^ûcùe cêñ _âû[ð^û KeêQò, @ûùc^ þ ö” (ùKûù_fûŠþ,  2005, _éÂû 
135, 136) 

Uò®Yú 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 



------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 



------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
 

Uò®Yú 



------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 



------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 



------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
------------------------------------------------------------------
-------------- 
_êÉKiìPú 
Bock, D. H., George; Hendricks, Bill. (2015). Discovering Your 
Giftedness. The Table Podcast. Retrieved fromhttps://youtu.be/frro6eLa-JY 
Bower, M. (1997). The will to lead : running a business with a network of leaders. Boston, 
Mass.: Harvard Business School Press. 
Chambers, O. (1992). My utmost for His Highest : an updated 
edition in today’s language : the golden book of Oswald Chambers. 
Grand Rapids, Mich.: Discovery House Publishers. 
Collins, J. C. (2001). Good to great : why some companies 
make the leap—and others don’t (1st ed.). New York, NY: HarperBusiness. 
Copeland, G. (2005). Prayers that avail much (25th anniversary 



commemorative ed.). Tulsa, OK: Harrison House. 
Covey, S. R. (1989). The seven habits of highly effective people : restoring the character ethic. 
New York: Simon and Schuster. 
Dawson, J. (1997). Intercession, Thrilling and Fulfilling. Seattle, WA: YWAM Publishing. 
Fortune, D., & Fortune, K. (1987). Discover your God-given gifts. 
Old Tappan, NJ: F.H. Revell Co. 
Foster, R. J. (1988). Celebration of discipline : the path to spiritual growth (Rev. 1st ed.). San 
Francisco: Harper & Row. 
Gilbert, L. (2015). Free Spiritual Gifts Analysis. Retrieved from 
https://gifts.churchgrowth.org/cgi-cg/gifts.cgi?intro=1 
Greenleaf, R. (1977). Servant Leadership (25th Anniversary ed.). 
Mahwah: Paulist Press. 
Guinness, O. (2003). “e call : finding and fulfilling the central purpose of your life. Nashville, 
Tenn.: W Pub. Group. 
Hammond, L., & Cameneti, P. (2000). Secrets to powerful prayer : discovering the languages of 
the heart. Tulsa, Okla.: Harrison House. 
Hendricks, B. (2013). What is your Giftedness? Giftedness. 
Retrieved from www.youtube.com/watch?v=sXLvI3LJHUw 
Jacobsen, W. (2000). He loves me. Tulsa, OK: Insight Publishing Group. 
Kahl, J., & Donelan, T. (2004). Leading from the heart : choosing to be a servant leader (1st ed.). 
Westlake, OH: Jack Kahl and Associates. 
Kise, J. A. G., Stark, D., & Hirsh, S. K. (1996). Lifekeys : discovering who you are, why you’re 
here, what you do best. Minneapolis, 
Minn.: Bethany House Publishers. 
Koch, R. N., & Haugk, K. C. (1992). Speaking the truth in love : how to be an assertive 
Christian. St. Louis, Mo.: Stephen Ministries. 
Lencioni, P. (2002). The five dysfunctions of a team : a leadership fable (1st ed.). San Francisco: 
Jossey-Bass. 
Littauer, F. (1986). Your personality tree : discover the real you by uncovering the roots of. 
Waco, Tex.: Word Books. 
Maxwell, J. C. (1993). The winning attitude. Nashville, TN: T. Nelson Publishers. 
Maxwell, J. C. (2000). Failing forward : turning mistakes into stepping-stones for success. 
Nashville, TN: Thomas Nelson Publishers. 
McGinnis, A. L. (1979). The friendship factor : how to get closer to the people you care for. 
Minneapolis: Augsburg Pub. House. 
McGinnis, A. L. (1997). The balanced life : achieving success in work and love. Minneapolis: 
Augsburg. 
Meyer, J. (1995). Battle$eld of the mind : how to win the war in your mind. Tulsa, Okla.: 
Harrison House. 
Ministries, C. S. (1999). Cleansing Seminar Workbook. Paper presented at the Cleansing 
Seminar, Colorado Springs, CO. www. cleansingstream.org 
Moore, B. (1999). Breaking free : making liberty in Christ a reality in life. Nashville, Tenn.: 
LifeWay Press. 
Moore, B. (2004). Believing God. Nashville, Tenn.: Broadman & Holman. 
Morgenstern, J. (2000). Time management from the inside out : the foolproof system for taking 
control of your schedule—and your life 



(1st ed.). New York: Henry Holt. Morris, R. (2015). Truly free : breaking the snares that so 
easily entangle. Nashville, Tennessee: W Publishing Group, an imprint of  Thomas Nelson. 
Munger, R. B. (1992). My heart—Christ’s home : a story for old & young (2nd rev. ed.). 
Downers Grove, Ill.: InterVarsity Press. 
Noland, J. R. (2015). The Personalysis Profile. Retrieved from 
http://www2.personalysis.com/assessment/ 
Pegues, D. S. (1997). Managing conflict God’s way. New Kensington, PA: Whitaker House. 
Rath, T. (2014). Strengthsfinder 2.0 (Spanish edition. ed.). New York: Gallup Press. 
Sande, K. (2014). The Four G’s. Christian Conciliation, 
Foundational Principles. Retrieved from www.peacemaker.net 
Senge, P. M. (2006). The fifth discipline : the art and practice of the learning organization (Rev. 
and updated. ed.). New York: Doubleday/Currency. 
Smalley, G., & Trent, J. (1986). The blessing. Nashville: T. Nelson. 
Smedes, L. B. (1984). Forgive and forget : healing the hurts we don’t deserve (1st ed.). San 
Francisco: Harper & Row. 
Smith, E. M. (2005). Theophostic Prayer Ministry. Paper presented at the Theophostic Prayer 
Ministry, Basic Seminar, Irving, TX. 
Spears, L. C. (1998). Insights on leadership : service, stewardship, spirit, and servant-leadership. 
New York: Wiley. 
Swenson, R. A., & Swenson, R. A. (2002). Margin : restoring, emotional, physical, financial, and 
time reserves to overloaded lives ; The overload syndrome : learning to live within your limits. 
Colorado Springs, Colo.: NavPress. 
Voskamp, A. (2010). One thousand gi!fts : a dare to live fully right where you are. Grand 
Rapids, Mich.: Zondervan. 
Wagner, C. P. (1994). Your spiritual gi!fts can help your church grow (15th anniversary ed.). 
Ventura, Calif.: Regal Books. 
Weaver, J. (2000). Having a Mary heart in a Martha world : finding intimacy with God in the 
busyness of life (1st ed.). Colorado 
Springs, Colo.: WaterBrook Press.	
  


